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CuenTAa PuBLIcAa 2021
EscueLa Jose ABeLarDo NUNEz N°3 Comuna HUECHURABA

1. Presentacion

La Escuela José Abelardo Nunez N°3, durante los ultimos anos se ha visto enfrentada a una
serie de desafios tanto educativos como socioemocionales, es asi como durante el afio 2020
una pandemia jamas antes vista nos hace replantear nuestro sistema educativo, el apoyo a
los estudiantes y nuevas metodologias de ensefianza que nos permitieran cubrir las
necesidades educativas de todos nuestros nifios y nifnas.

Este fue un trabajo arduo, ya que tuvimos que ser nosotros los primeros en actualizar
nuestras estrategias educativas, adquirir medios tecnolégicos que nos permitieran llevar a la
practica clases innovadoras e implementar un nuevo sistema hibrido. No pensamos que se
extenderia por un periodo tan largo de tiempo, sélo miramos que habia una necesidad
urgente de mantener conectados a los estudiantes a este nuevo sistema educativo.

Este desafio fue mayor toda vez que el Ministerio de Educacién declaré la voluntariedad en la
asistencia a clases y en donde muchos de nuestros apoderados entendieron esto como una
desconexion a clases generando vacios curriculares importantes en nuestros estudiantes.

Por otro lado, en el ambito socioemocional debimos reencantar a las familias, por medio de
talleres que tenia como foco el temor a la pandemia y la ansiedad propia que ésta genera, a
través de didlogos compartidos que nos permitieron darles la tranquilidad de que los nifios y
nifas podian asistir a la escuela entendiendo que el colegio es un espacio seguro para el
aprendizaje de sus hijos e hijas.

2. Descripcion del establecimiento

La historia de la Escuela Basica N° 3 José Abelardo Nunez N° 3-Huechuraba, se remonta al
ano 1981 cuando don Francisco Salazar Gonzalez profesor normalista, compra un terreno
con la finalidad de construir un establecimiento educacional, donde se impartieran
ensefianza Pre-basica, Basica y Media Humanistico-Cientifico.

En el afno 1982, comienza a funcionar la escuela con el nombre de Colegio Particular José
Abelardo Nuiez N°3. La matricula inicial fue de 639 alumnos distribuidos en jornada de
mafnanay tarde en los niveles de kinder a segundo afo de educacién Media Humanistico-
Cientifica.

Nuestra escuela se encuentra ubicada en la comuna de Huechuraba, Regién Metropolitana,
en el sector norte de la ciudad. Esta comuna se caracteriza por haber tenido un importante
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crecimiento demografico a partir de la década de 1990, gracias a la instalacién de un gran
ndimero de industrias y empresas de servicio, asi como el aumento en la construccién de
viviendas. Respecto a su poblacién, ésta es relativamente joven pues mas del 50% de ella es
menor de 20 afos (INE, 2017), siendo considerada una comuna heterogénea en la
composicién de su poblacion. En relacién al nivel socio-econdmico de sus habitantes, existe
un 19% de pobreza de acuerdo a la encuesta Casen del afo 2012. En este sentido y
atendiendo al rol social con el cual se compromete nuestra escuela, toda la comunidad
educativa se encarga del cuidado de nuestros nifios y nifias, caracterizandose por realizar un
trabajo inclusivo, que considera como fundamental fortalecer el vinculo familia-escuela, que
favorezca el desarrollo integral de los y las estudiantes.

Actualmente nuestra escuela cuenta con 49 docentes con diversas especialidades y 34
asistentes de la educacién y administrativos, tenemos programa de integracién escolar PIE,
dupla psicosocial conformada por psicéloga y trabajadora social, talleres JEC y talleres SEP,
entregando una educacién integral a todos los alumnos y alumnas de nuestra comunidad.

MISION

La escuela José Abelardo Nuiez, N°3, tiene como mision potenciar habilidades y destrezas
cognitivas, afectivas y procedimentales de todos nuestros estudiantes, desde pre kinder a
sexto bdsico, en un ambiente de sana convivencia basado en el modelo sociocognitivo,
apoyado en nuestros valores institucionales, en la inclusién escolar, la multiculturalidad y en
el vinculo con la comunidad educativa, desarrollando asi una ensefanza integral que
fortalece el talento de los nifos y ninas de nuestra escuela.

VISION
Proyectarnos como una escuela de alto desempefio académico, que permita el desarrollo de

competencias sociocognitivas para la vida, a través de experiencias académicas, culturalesy
deportivas.
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3. Avance del Proyecto Educativo

La escuela socializé el PEI de la fundacion, pero no se realizé la actualizacion para ser
congruente con las lineas fundacionales que emanan del ideario. Por tanto, una de las tareas
de esta nueva direccion es actualizar el PEl durante el primer semestre con todos los insumos
que lafundacién entregd, y asi hacer este proceso participativo con todos los integrantes que
componen la comunidad escolar.

Los elementos que se actualizaran seran la mision, vision, sellos educativos, valores y
principios pedagdgicos que nazcan a partir de las necesidades de la comunidad escolar y se
articulen con el proyecto fundacional. Utilizaremos una metodologia participativa con cada
estamento para definir el ideario de la escuela. Se espera poder realizar esta actividad
durante el primer trimestre de 2022.

4. Area Pedagoégica

Se recogieron los datos de SIGE, para la elaboracién comparativa de resultados de
promocioény repitencia.

En el grafico nimero 1, se muestra de manera general la distribucién porcentual, de
estudiantes promovidos v/s repitentes, durante los afios 2019, 2020, 2021. Se extrae a partir
de la informacién un aumento de casi 10 puntos en relacién a los estudiantes promovidos, sin
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embargo, es importante sefalar una baja en la matricula de 177 estudiantes hasta el afno
2021, lo que minimiza el impacto real en relacién a este resultado.

Ya que la muestra tiene una significativa disminucién en la matricula, como se habia sefialado
anteriormente. (Se tomo en consideracion solo matricula total de educacién basica)

HISTORICO RENDIMIENTO ESCOLAR BASICA

120%

100%

9760%
80% 3 i
60%
20%
20%
14% 2,70% 4,20%
— —_—

PROMOVIDOS REPITENTES PROMOVIDOS REPITENTES PROMOVIDOS REPITENTES
M.total: 1049 M.total: 925 M.total:872

2019 2020 2021

Grafico 1: Resultados generales.

Para precisar la informacion respecto a este factor de gestion interna, se elaboré un grafico
especificd, para determinar los porcentajes de promocién de acuerdo al nivel
correspondiente. Como se muestra en el grafico nimero 2, se observa una tendencia al alza
de los niveles de promocion de las y los estudiantes, dando coherencia a los resultados
generales anteriormente seialados.

Los cursos con una menor tasa de aprobacién se focalizan en segundo, tercero y sexto basico,
en relacién a los otros niveles, sin embargo, todos se encuentran sobre un 80% de logro.

HISTORICO DE APROBACION EDUCACION BASICA

120%

100%

80%
60%
40%
20%

0%
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N 2019 m2020 w2021

Grafico 2: Resultados por curso.
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l. Nivel de Logro de Habilidad Lectora..

A partir de los datos entregados por equipo 2021, se extrajo informaciény datos respecto a
los niveles alcanzados en el dmbito de desarrollo lector en los estudiantes. Una de las
estrategias fue la elaboracion de talleres virtuales de nivelacién con diversos profesionales a

cargo con el fin de restituir y nivelar esta habilidad.

Resultados

Estudiantes nivelacion lectura 2021

45
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20
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5
O-I ] II I_ |

Ninguno lectura lectura conciencia  adquisicion
silabica alfabetica fonologica sonido
M 2°basico M 3°basico 4”basico

Grafico 3: Estudiantes focalizados

TOTAL

De acuerdo a los datos obtenidos 77 estudiantes fueron focalizados en los niveles de 2° 3°y
4° basico, para nivelar habilidad lectora, siendo el nivel de tercero basico el cudl presenté una

mayor cantidad de estudiantes con nivel insatisfactorio de lectura.

También se observa una tendencia de avance del nivel 3°basico, sin embargo, ningln

estudiante alcanzé un nivel de lectura fluida.

TABLA 1: Nivel lector por curso

- - - - -

Conciencia fonolc 11 4 18 4
adquisicién sonid 6 24 15 11
Total 17 28 33 15
Matricula 46 46 46 a4

14
18
42

©o© b

36
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Nivel lector 2021
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Grafico 4: Nivel lector por curso

Se observan grandes deficiencias a nivel de desarrollo lector en los niveles iniciales de
educacion basica, demostrando que las acciones y la focalizacion realizada no tuvo un efecto
importante para la nivelacion de esta habilidad.

Esta incongruencia con la cantidad de estudiantes promovidos, da cuenta de que los
estandares de logro para cada nivel no se tomaron en consideracion para las decisiones
pedagodgicas respectivas.

. Resultados por Nivel de Logro
Se utilizé resultado de cierre DIA, para la confeccion de resultados, no pude obtener ningln
otro insumo para un analisis comparativo de los resultados anteriores.

RESULTADOS NIVELES DE APRENDIZAJE
70%
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50%
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B ENGUAJE = MATEMATICA = HISTORIA

Gréfico 5: Niveles de aprendizaje
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A partir de los resultados se observa una cobertura curricular ineficiente, ya que solo
matematica en nivel de quinto basico alcanza un 60% de nivel satisfactorio. En historia no se
trabajé de manera sistematica la cobertura ya que los resultados muestran un casi nulo
desarrollo de los objetivos destinados a los niveles.

Conclusiones:

Se requiere profundizar en la apropiacion y manejo curricular por parte de las y docentes, ya
qgue los resultados muestran una incongruencia a nivel curricular y evaluativo, donde las
decisiones de promocidn y repitencia se basaron en factores externos y no en el andlisis de
las competencias minimas de desarrollo para que un estudiante, sea promovido al siguiente
nivel.

A modo de establecer ciertos parametros se indica lo siguiente: Programacién de talleres de
apropiacion curricular y uso de datos para la toma de decisiones pedagogicas; Creacion de
plan de restitucién del aprendizaje; Despeje y listado de estudiantes que requieren apoyo
sistematico; Monitorear procesos de jefaturas y coordinaciones frente a situaciones de
resoluciéon de procesos de E-A; Disefio y monitoreo de lineamientos institucionales;
Elaboracién y ejecucién de reglamento de evaluacién bajo la norma de decreto 67/2018 y 83.

5. Programa de Integracion Escolar

|.- Descripcion de la planificacion para el trabajo escolar 2021.

El objetivo del Programa de integracion Escolar PIE, para el ano escolar 2021, se basa
principalmente en la entrega de apoyos psicopedagdgicos y pedagdgicos a nifios y nifias con
N.E.E, transitorias y permanentes, adaptandonos a la contingencia vivida actualmente enel
pais, debido a la emergencia sanitaria enfrentada, es por ello que el equipo se adapta a las
decisiones establecidas a nivel ministerial, de la fundaciéon JAN y de nuestra escuela, para asi
poder ser un recurso humano valioso para el apoyo de los aprendizajes de los estudiantes de
nuestra comunidad educativa.

I1.- Descripcion de las acciones realizadas por el programa de integracion escolar, durante
los dos primeros trimestres:

En resumen, durante el primer trimestre del afo escolar, el equipo PIE trabajo en la
modalidad presencial mixta, enfocandose principalmente en el proceso de reevaluacion
2020 y evaluacién 2021 de los estudiantes, quienes por la emergencia sanitaria no contaban
con este proceso finalizado. Sin embargo, debido a la cuarentena total decretada por el
MINSAL, el equipo reformula su cronograma de accién, realizando trabajo evaluativo por
pautas (sélo a aquellos diagndsticos que si se permite), ademas de comenzar con la entrega
de apoyos tanto en aula comin como en aula de recursos. Posteriormente tras el
levantamiento de las cuarentenas, el equipo nuevamente retoma las evaluaciones
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presenciales, siendo este periodo de trabajo primordial en el levantamiento de NEET y NEEP,
que presentan los nifos/as de nuestra escuela.

I1l.- Porcentaje de estudiantes ingresados al PIE, por diagnéstico

NEE TRANSITORIAS

Diagnostico N° de estudiantes
TEL MIXTO 59 estudiantes
TEL EXPRESIVO 11 estudiantes
DEA 7 estudiantes

FIL 9 estudiantes
TDA/H 45 estudiantes
Total 131 estudiantes
NEE PERMANENTES

Diagnéstico N° de estudiantes
DIL 14 estudiantes
RGD 1 estudiante

TEA 20 estudiantes
ASPERGER 3 estudiantes
S.DOWN 1 estudiante
DISCAPACIDADES MULTIPLES 1 estudiante
Total 40 estudiantes

| Total, estudiantes integrados en plataforma

171 estudiantes

Estudiantes que son atendidos por el PIE como “extras”

NEE TRANSITORIAS
Diagnosticos N° de estudiantes
TEL-FIL 2 estudiantes

Estudiantes que son atendidos por el PIE como “excepcionalidades ”

NEE PERMANENTES
Diagnostico N° de estudiantes
DIL 3 estudiantes

Total, estudiantes que cuentan con apoyo

176 estudiantes /17% de la matricula escolar
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IV- Analisis Cuantitativo de resultados afnos 2021

[Profesores de educacién especial diferencial

Psicopedagogo "] a
Psicalogo 1 a4
Fonoaudidlogos 3 123
Terapeuta ocupacional 1 35
Kinesidlogo o 1}
Asistenta Social o 1]
Interprete de lengua de seflas chilenas o 0
Docentes con post titulo en Educacidn Especial 1] 1}
[Docentes con post titulo en psicopedagogia o 0
(Otros profesionales (1] [1]
Técnicos o a
(Co-educadora sordofa o a
Total 16 686
Grafica comparativa 200-2021
NEE PERMANENTES
Diagnéstico 2020 N° de estudiantes 2020 Diagnéstico 2021 N° de estudiantes 2021
DIL 17 estudiantes DIL 14 estudiantes
DIM 1 estudiante DIM
RGD RGD 1 estudiante
TEA 20 estudiantes TEA 20 estudiantes
ASPERGER 5 estudiantes ASPERGER 3 estudiantes
S.DOWN 1 estudiante S.DOWN 1 estudiante
DISC. MULTIPLES 1 estudiante DISC. MULTIPLES 1 estudiante
Total 45 estudiantes Total 40 estudiantes
Tabla comparativa 2020-2021 NEEP
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35
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20 17 m2021
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5
19 19 11 11
DIL DIM RGD TEA  ASPERGERD S.DOWN D. TOAL

MULTIPLE




TELMIXTO  TEL EXPRESIVO

TDA,.’H

V.- Analisis Cuantitativo de resultados anos 2020- 2021.

J kN JOSE
ABELARDO
nuechorasa | NUNEZ
NEE TRANSITORIOS
Diagnéstico 2020 N° de estudiantes | Diagnostico 2021 N° de estudiantes 2021
2020
TEL MIXTO 37 estudiantes TEL MIXTO 59 estudiantes
TEL EXPRESIVO 11 estudiante TEL EXPRESIVO 11 estudiante
DEA 7 estudiante DEA 7 estudiante
FIL 16 estudiantes FIL 9 estudiantes
TDA 46 estudiantes TDA
TDA/H 4 estudiante S.DOWN 45 estudiante
Total 121 estudiantes Total 131 estudiantes
Tabla comparativa 2020-2021 NEET
70
59
60
50
40 37
m 2020
30 m2021
20
11 11
) I I
i ll

TOAL

El andlisis a realizar de los ainos 2020y 2021 con respecto del trabajo realizado con los nifos
y nifnas que presentan NEE, se ve intervenido por la variante relacionada a la contingencia

sanitaria vivida por la pandemia CONVID-19.

Con respecto al afno 2020, la escuela contaba con una matricula total de 28 cursos, que
abordan desde educacién inicial a 6° afio basico, es por ello que el programa de integracién
escolar cuento con 12 profesoras diferenciales, las cuales entregan apoyo 2 o 3 cursos,
ademas de considerar horas para la coordinacién del trabajo a realizar, tres fonoaudiélogo y
una psicologa (segun horas establecidas en el decreto 170), dando asi una cobertura total a
176 estudiantes, a nivel general, los que fueron divididos en 45 estudiantes con NEEPy 121

con NEEP.
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Es importante sefalar que el proceso de reevaluacién 2019 y evaluacién de ingreso 2020, se
ve seriamente afectada por 2 variantes, por un lado, el estallido social vivido en octubre del
2019 y la emergencia sanitaria establecida en marzo de 2020, por lo que el proceso de
evaluacion de los especialistas se observa seriamente intervenidos, no logrando establecer
diagnésticos al 100%, para otorgar apoyos pertinentes a todos los nifios y nifas que lo
requerian (segun lo establece el decreto 170 y en los ordinarios determinados en el afio
2020). Es por este motivo, que los cursos mas perjudicados fueron los pre kinder y kinder,
puesto que gran cantidad de estudiantes no pudo ser evaluado por los especialistas para
descartar dificultades a nivel del lenguaje. Adjunto a estos, estudiantes mayores de 7 ainos de
edad no se logré realizar evaluacion psicoldgica, puesto que la escuela no contd con la
aprobacion ministerial para la realizacién de evaluaciones presenciales.

Debido a lo ya mencionado se atiende a la totalidad de 166 estudiantes, donde recibieron
apoyos principalmente por via virtual y/o a través de guias fisicas, intentando dar respuestas
asus NEE a pesar de las cuarentenas establecidas.

Es importante sefalar que el Programa de integracién durante el afio 2020, no conté con Ia
intervencién de terapeuta ocupacional por licencia médica pre y post natal, ademas de
presencia intermitente de fonoaudiélogay psicéloga por razones de licencias médicas.

En el periodo académico 2021, la escuela presenté una baja en su matricula, a partir de
diversos factores como migracion de estudiantes a otras provincias y/o regiones, por lo que
en este periodo se cuenta con una totalidad de 26 cursos, por lo que la planta docente de
profesoras diferenciales bajé a 11 en total (44 horas que se restan a los 2 cursos perdidos
2°D 2020- 3°D 2020), sin embargo, cuenta con 3 fonoaudidlogos, 1 psicologa y un terapeuta
ocupacional (quien ingresa en el mes de mayo). Quienes, a partir de la autorizacién otorgada
por el MINEDUC para volver a la presencialidad segun las realidades de las comunidades
educativas, la escuela decide establecer una modalidad semi presencial, por lo que los
especialistas del PIE, logran culminar durante los meses de marzo a junio, las evaluaciones
pendientes de los afios 2020-2019 (seguin ordinario n°339/16-04-2020).

En este escenario se evaltan todos los nifios derivados desde pre kinder a 6° a basico, que
contaron con la autorizacién de los apoderados para asistir de manera presencial, logrando
asi un total de 171 nifos y ninas pertenecientes al programa de integracién escolar,
observando una alta diferencial en el ingreso de estudiantes con diagndsticos transitorios
como TEL MIXTO y TDA/H.

A pesar de la baja de matricula se logra un aumento en la cantidad de estudiantes de 166 a
171 alumnos y alumnas que recibieron apoyo presencial y remoto durante el afno 2021,
logrando asi el trabajo en la restructuracién de saberes.

Lamentablemente las NEE que presentan de los estudiantes, se acentuaron debido a los
procesos de cuarentenas vividos, por lo que si bien, se registran avances, estos no lograron el
alta del PIE de nuestros estudiantes.
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VI.- Andlisis estrategias metodolégicas 2021

Con la vuelta a la semi presencialidad, las estrategias pedagdgicas fueron modificadas, para
ello los especialistas de PIE, en primero instancia (marzo y abril) se enfocaron basicamente a
la realizacion de evaluaciones de NEE, logrando volver a las sesiones de aula de recurso y
retomar la co-ensefanza en el mes de mayo. Las metodologias empleadas, consistian en
asistir a reuniones semanales con los departamentos de lenguaje y matematicas, ademas de
profesores jefes, quienes entregan lineamientos de trabajo pedagdgico, para estudiantes que
asisten de manera presencial y/o virtual. En base a esta informacion se realizan los ajustes
curriculares y/o cambio de estrategias que permitan a los niflos y nifas avanzar en el
curriculum.

Cabe senalar que en esta instancia se emplean dos grandes vias de aprendizaje, ya que se
establecen estrategias para aquellos estudiantes que optan por via remota y otros que
optaron a la modalidad presencial.

VII.- Proyecciones para el afio 2022

Como equipo PIE, queremos continuar entregando un apoyo continda a la comunidad
escolar, para ello se considerara evaluacién de los 24 cursos con los que actualmente la
escuela, para ello el equipo realizara:

e Evaluacién de ingreso a nifios y nifas con sospechas de NEE ya sea de caracter
transitoria y/o permanentes (marzo 2022)

e Abordaje de NEE a través de co-ensefianza, trabajando de manera colaborativa con el
profesor de aula, entregando estrategias que permitan mejorar las practicas
pedagégicas y dando cumplimiento al decreto 83, para asi garantizar una educacién
inclusiva.

o Fortalecer las habilidades descendidas de nuestros estudiantes a través de
intervenciones en aula de recursos por parte de las profesoras diferenciales,
fonoaudidlogos, psicologas y terapeuta ocupacional.

o Monitorear el proceso de aprendizaje de los estudiantes a través de evaluaciones
intermedias y reuniones constantes con los docentes de aula.

e Realizar un proceso de revaluacién que permita evidenciar los avances de todos
nuestros estudiantes.

e Dirigir el plan de inclusién en la escuela, trabajando con toda la comunidad educativa,
con la finalidad de lograr ser una escuela inclusiva.

e Ser un apoyo constante para la comunidad educativa, entregando todas las
herramientas requeridas para ser una institucion que favorezca lainclusion de todos
nuestros ninos y nifnas.

e Pretende lograr una totalidad de 173 a 181 nifios y nifas con NEE ya sea transitorias
y/o permanentes integrados en nuestro programa de integracion escolar.
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Plan de Inclusion

La aplicaciéon del plan, comenzé en el mes de julio, debido a que en este periodo logro su
aprobacion, consiguiendo los siguientes avances:

1.- Concientizar a la comunidad educativa, en tematicas relacionadas a la aceptacién de la
inclusion y la diversidad, las que fortalecen el proceso de aprendizaje. Este objetivo fue
llevado a cabo de forma parcial, debido a las dificultades enfrentadas las que se vieron
reflejadas en dos grandes factores: Por un lado, la programacién del plan comienza en el mes
de mayo, no obstante, por la elaboracién y aprobacién del mismo, comenzé su aplicacion a
fines de junio, principios de julio; Otro factor es el retroceso de cuarentenas, lo que obligo a
que las acciones fueran modificadas al ambito virtual, no logrando verificar que los
receptores realmente trabajaran con la informacién enviada.

2- El segundo objetivo fue construir acuerdos que permitan a la comunidad educativa lograr
el respeto y la aceptacién de las diferencias, las que favorecen el clima escolar. Este objetivo
también se desarrollé de forma parcial, debido a las dificultades enfrentadas las que se
vieron reflejadas en dos grandes factores: La programacion del plan comienza en el mes de
mayo, no obstante, por la elaboracién y aprobacién del mismo, comenzé su aplicacién a fines
de junio, principios de julio; Las cuarentenas enfrentadas y los aforos que se debian respetar
en el aula presencial, no lograron dar espacios para que la reflexiones se realizaran de forma
masiva a la comunidad educativa.

3.-- El tercer objetivo que fue fortalecer la inclusion educativa, a través de la eliminaciéon de
barreras que interfieran en el desarrollo social, emocional y cognitivo de todos los nifios y
ninas de la escuela José Abelardo Nunez n°3, también se desarrollé de forma parcial, debido
a: Los tiempos de la escuela, ya que la capacitacion fue gestionada y autorizada para su
ejecucion, no obstante, los docentes solicitaron publicamente no realizar la misma, puesto
que presentaban gran carga laboral y no presentaban el tiempo para participar de ella.

Los principales facilitadores encontrados para la planificacion y ejecucién del plan fueron:
Apoyo de la coordinadora de la red, quien orienté la planificaciéon del plan; Apertura de la
directora pedagdgica para la aplicacién del plan; Motivaciéon de docentes y asistentes de
educacion en cooperar en la ejecucion del plan

Las principales barreras encontradas en la ejecucién del plan fueron las siguientes:
Comenzar su aplicacién a fines de junio, lo que dificulto su aplicacién, puesto que se pensé en
aplicar desde el mes de mayo; La semi presencialidad a la escuela, debido a las cuarentenas
enfrentadas por la emergencia sanitaria covid-19; Los tiempos con los que cuenta la escuela,
debido a la gran cantidad de actividades agendadas, no se logra realizar a cabalidad muchas
de las acciones por falta de espacios.
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Proyeccion 2022 Plan de Inclusién

Para el afno 2022, se pretende retomar algunas acciones del plan, con el objetivo de
fortalecer el mismo, puesto que es el primer plan de inclusién que se aplica en la escuela con
una estructura definida, ademas que la emergencia sanitaria, perjudicé el funcionamiento
armonico en su aplicacién, por lo que se pretende dar un espacio para la mejora del mismo.

Se pretende a grandes rasgos;

e Retomar la encuesta a funcionarios de la escuela, para evaluar la mirada actual que
presentan de inclusion.

e Realizar capacitacién que permita a los docentes detectar barreras y facilitadores
gue intervengan en la inclusién educativa.

e Fortalecer los talleres realizados con nuestros estudiantes, velando por que cada
nino y nina de nuestra escuela comprenda el concepto de inclusiéon y la importancia
de vivir en una comunidad inclusiva.

e Ampliar el equipo de plan de inclusién, para descentralizar la inclusion del PIE

6. Convivencia Escolar

Con el propésito de contextualizar el trabajo realizado durante el aino 2021, es importante
sefalar que el equipo de convivencia escolar, estuvo conformado por los siguientes
funcionarios:

e Sr.Rodolfo Mufnoz : Encargado de convivencia escolar.

e Sra.Catherine Jara : Psicéloga del area de convivencia escolar.
e Srta. Catherine Rocha : Trabajadora Social

e Sra.Pamela Gallardo :Enfermera

o Sr.Keimi Matute : Inspector

e Sra.Marialejandra Gutiérrez :Inspectora

e Sr.Jorge Gutiérrez : Inspector

La Escuela José Abelardo Nufez implementé una modalidad hibrida de trabajo, donde el
factor socioemocional de la contencion, el reconocimiento de las emociones y los espacios de
diversién fueron los protagonistas durante el afo 2021, buscando que los nifios y nifas
pudieran sentirse escuchados, valorados y reconocidos en su sentir, siendo un eje
fundamental, desde el drea de convivencia escolar debido a la emergencia sanitaria. No
solamente la salud mental del alumnado fue considerada como transversal, sino también, los
docentes y asistentes de la educacién, en virtud de lo anterior se generaron jornadas de
autocuidado, talleres de bienestar y autocuidado. Otro aspecto relevante, era recuperar y
mantener comunicacién con la gran mayoria de los apoderados, para lo anterior, se realizaron
diversas gestiones tales como; visitas domiciliarias, entrega de chip, apoyo con aparatos
tecnolégicos a los estudiantes que lo necesitaran.
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A pesar de la pandemia y en concordancia en lo declarado en el Plan de gestion de
convivencia escolar aio 2021, se realizaron diversas actividades enfocadas tanto para los
estudiantes, familias, docentes y asistentes de la educacién, todas enfocadas en generar
espacios de autocuidado y distraccion.

Como proyeccion para el ano 2022, es importante considerar el retorno a clases del
alumnado, siendo relevante mantener espacios de autocuidado con estos a través de
espacios ludicos participativos, fomentando el desarrollo de habilidades sociales y
entregando herramientas para la resolucién de conflictos. Asimismo, generar espacios para
ceremonias y actos que forman parte de la mistica de la cultura de esta escuela
(conmemoracidn del aniversario de la escuela, inter JAN, muestra folclérica, ceremonias de
egresos, entre otras). Considerar la relevancia de promover el buen trato al interior de la
escuela en todos sus estamentos siempre teniendo presente los sellos y valores que en la
escuela se estipulan.

Finalmente, los padres, madres y apoderados siempre son una parte fundamental siendo
necesario continuar fomentando el sentido de pertenencia y que visualicen al espacio
educativo como un aliado en el desarrollo y adquisicién de conocimientos y habilidades de
los niflo/as que forman parte de esta comunidad educativa.

Plan de gestion de la convivencia escolar (PGCE)

Con respecto al plan de gestion de convivencia escolar, fue disefiado en conjunto con el
equipo de convivencia escolar y representantes de otras areas, enfocado su actuar en cinco
objetivos, los cuales apuntaban a generar espacios de participacién de la comunidad
educativa, a promover habitos de vida saludable, sostener canales de comunicacién entre
escuelay familia, al fortalecimiento de habilidades sociales en los estudiantes y finalmente en
promover el bienestar socio-emocional en la comunidad educativa.

Para logar lo anterior se realizaron diversas acciones, dentro de las cuales se destaca la
realizacion de cicletada familiar (color family), semana de la actividad fisica que se realizé en
conjunto al departamento integral, talleres de bienestar socioemocional y jornada de
autocuidado para docentes y asistentes de la educacion. De igual forma, se destacd a tres
apoderados por curso reconociendo en ellos su compromiso tanto con el proceso de
ensefanza de sus hijos/as y con las actividades realizadas por la escuela.

Se mantuvieron dos espacios de evaluacion al PGCE, participando representantes de la
comunidad educativa. En dichos momentos se relevé la necesidad de que el plan se evaluara
cada tres meses, con el propésito de sostener seguimientos de las actividades. Para la
evaluaciéon de este plan se trabajé en planilla Excel en donde se iban generando porcentajes
de implementacién. De las 17 acciones que contenia el PGE, un 88% se encuentran
ejecutadas en su totalidad y un 12% de estas quedaron en etapa inicial, siendo necesarias
para el 2022 reestructurarlas. En la reunion final de evaluacion, se acordé dar continuidad a
ciertos objetivos establecidos en PGCE, se implementaron nuevas acciones, es importante
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mencionar, que uno de los principales desafios para este ano es generar alianza entre
escuela-familia y recuperar espacios de interaccién entre la comunidad educativa apuntados
alaculturaescolar.

Con respecto al impacto de las actividades realizadas mediante el PGCE, se evidencia un
aumento de participacién por parte de los integrantes de la comunidad educativa,
destacandose la responsabilidad, el compromiso y la motivacion en las acciones realizadas,
fomentando el sentido de pertenencia a los espacios escolares y recuperando parte de la
cultura escolar. No todas las acciones se pudieron concretar y la principal razén fue el
contexto de emergencia sanitaria que imposibilita la ejecucién de estas.

Plan de sexualidad, afectividad y género.

El plan fue elaborado en conjunto a representantes del equipo directivo, docentes y
asistentes de la educacion, contando con tres objetivos centrales los cuales apuntaban a
promover una cultura preventiva, la realizaciéon de talleres de sexualidad, afectividad y
género, ademas de fortalecer el desarrollo de habilidades socioemocionales.

Es importante mencionar, que durante el mes de mayo se aplicé una encuesta con mitos y
verdades sobre la teméatica y posteriormente la corporacion técnica de gestién educacional
desde junio a septiembre estuvo a cargo de implementar el programa SAG en la escuela, el
cual estaba dirigido para padres y/o apoderados, estudiantes, docentes y asistentes de la
educacioén.

La aplicacion del programa SAG estuvo a cargo de los docentes y de asesores de la
corporacion, todas las sesiones contaron con el apoyo de un librillo, cipsulas educativas y
material anexo para el trabajo realizado. Dentro de las gestiones realizadas se destacan las
siguientes: Coordinacion con equipo directivo, taller para docentes y asistentes de la
educacion, taller informativo para madres, padres y/o cuidadores. En el caso de los
estudiantes, se realizaron cuatro sesiones de trabajo de forma online.

Con la finalidad de generar espacios de evaluacién a la aplicaciéon de este plan, con los
apoderados se generaron focus groups y con los estudiantes se aplicé una encuesta de
satisfaccion. De todos modos, al final del afo 2021 se evalud el plan de afectividad,
sexualidad y género, proyectando avances y posibles lineas de accién para el 2022.

Como principales desafios para este nuevo afo, se encuentran trabajar con respecto al
desarrollo de la dimensién de la sexualidad, profundizar en cuanto al concepto de género en
el area educativa y seguir fomentando que el alumnado logre reconocer sus emociones. Otro
eje central, es la incorporacién de padres, madres y/o cuidadores para potenciar y ampliar sus
conocimientos con respecto a las tematicas abordadas con los niflos/as en aula para generar
un complemento en ambas partes.
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Plan de apoyo socioemocional

El plan de apoyo socioemocional tenia por cobertura a los estudiantes de PK a 6 afo basico
cuyo objetivo era generar espacios que promuevan el autocuidado y bienestar
socioemocional de nifilos y nifas mediante talleres online y/o presenciales, con los
estudiantes de mayor nivel (5°y 6° afno basico)

En el caso de los Pre-kinder y kinder, se realizaron ocho sesiones de forma online entre los
meses de marzo a mayo en donde las actividades estaban disefiadas para fomentar espacios
de distraccion y entretenimiento con su grupo de pares, a modo que los nifios y nifias
pudieran reconocer sus emociones, ampliar su vocabulario emocional y reconocer e
identificar sus fortalezas y debilidades.

Con respecto a los niveles de 5°y 6° afo basico se realizaron tres talleres también se trabajo
de forma online, en donde se analizaron sus expectativas de vida, motivacién escolar,
principales fortalezas y se enfocd en que el alumnado ampliara su vocabulario emocional,
fueron ejecutados entre agosto y septiembre.

En los niveles de 1° y 2° ano basico, el programa SENDA, que es el encargado de la
prevencioén del consumo de alcohol y drogas dentro de sus lineas de accién considera realizar
sensibilizacion a los nifos/as sobre la toma de conciencia, madurez emocional vy
reconocimiento de emociones como factores protectores. En funcion de lo anterior se realizdé
una sesion donde abordaron el reconocimiento y gestion emocional "primero yo".
participando un promedio de 20 nifos/as por curso.

Al finalizar cada taller y mediante una solicitud de proyecto, se destacé a los estudiantes que
fueron constantes y participativos a lo largo de las sesiones de trabajo, en el caso de pre-
kinder y kinder fueron reconocidos 48 ninos/as, en los niveles de 5° y 6° afo basico 56
alumnos y con respecto a 1°y 2° afio 123 estudiantes recibieron este incentivo.

El taller de apoyo socioemocional consideraba llegar a todos los niveles educativos, sin
embargo, los cambios de presencialidad afectaron la cobertura de la planificacién, motivo por
el cual no se consiguio llegar a estos cursos. Como ano proyectivo el 2022 se considera iniciar
al comienzo del ano en curso.

De igual forma, es relevante considerar que se trabajé en base a los resultados DIA
principalmente potenciando aquellos indicadores que se encontraban desfavorables. En el
mes de diciembre, se realizé una jornada reflexiva de los resultados, en donde se proyectaron
metas y desafios para el 2022, principalmente asociadas a una convivencia escolar basada en
el buen trato, inclusiva, participativa y en la resolucién pacifica y dialogada de los conflictos
los cuales son ejes centrales de la politica nacional de convivencia escolar.

A lo largo del afno, se sostuvieron espacios de atencién y contencién para estudiantes y su
grupo familiar, principalmente asociados a sintomatolégica ansiosa, procesos de duelos y
orientaciones que los padres, madres y apoderados solicitaron.
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Durante el mes de abril, se aplicé un diagnéstico de indole socio-emocional destinados a
docentes y asistentes de la educacién participando un 70% de personas. Posteriormente se
realizé un plan de trabajo que considero jornadas de autocuidado a través de espacios de
capacitacion para el desarrollo de habilidades socioemocionales, masajes y yoga. Por otro
lado, se entregd bitacora del docente y se implementé dos buzones de sugerencias para ser
consideradas el aino 2022.

Otro aspecto a considerar, es la cantidad de estudiantes derivados a redes intersectoriales
de la comuna, dentro de los cuales se destaca Oficina de Proteccién de derechos en donde se
encontraban 46 estudiantes, en Programa de prevencion focalizada 19 nifos/as mantenian
un proceso de intervencion, en Programa de familias de acogida 8 alumnos/as eran atendidos
en este lugar, en el Programa de proteccion especializada en maltrato y abuso sexual infantil
5 nifos/as reciben tratamiento reparatorio de graves vulneraciones de derechos. De igual
forma desde Centro de Salud mental 23 estudiantes cuentan con atenciones terapéuticas y
en Centros de Salud Familiar 6 alumnos/as asistian a intervenciones con especialistas, a nivel
de estadisticas un 11% de estudiantes al afio 2021 se encontraba recibiendo atencién
especializada debido a vulneraciones de derechos. Siempre un nudo critico a considerar es la
escasa oferta programatica que se mantiene en la zona norte con respecto a dispositivos
externos de intervencion y/o evaluacidn diagnésticas para los nifios/as en general.

La escuela durante el afno 2021, derivé a 10 estudiantes a Oficina de Proteccion de derechos,
siendo una de las principales causales, negligenciay testigo de violencia intrafamiliar a modo
de evitar la cronificacion de vulneracién de derechos, velando por el interés superior de los
nino/as y su bienestar fisico, emocional y psicolégico. . Es importante mencionar, que se
sostiene espacio de seguimiento y monitoreo de los casos que fueron derivados a OPD, en
donde el 50% actualmente y debido al nulo avance con respecto a la vulneracién de derechos
se realiza apertura de medida de proteccion, el 25% fueron egresados de dicha instituciény
el otro 25% se cambié de establecimiento educativo.

Plan de apoyo a la conectividad

Como se mencioné en parrafos anteriores, el aflo 2021 fue complejo para la educacién
considerando que no era obligatoria, gran parte de las familias se encontraban atravesando
dificultades econdmicas, existiendo un alto temor a contagiarse con COVID-19, siendo un
ano de transiciéon para el sistema educativo, en donde se trabajé de forma hibrida
doblegando esfuerzos de trabajo para que los nifios/as pudieran tener acceso a la educacion.

Es por lo anterior y teniendo en cuenta que la escuela José Abelardo NUfez cuenta con un
alto porcentaje de vulnerabilidad social, se hicieron entrega de 121 dispositivos y 223 Chip
con internet para que lo estudiantes pudiesen acceder a sus clases via meet, lo que
repercutié en que hubo un incremento significativo en la cantidad de estudiantes que se
conectaban a clases y participaban de sus actividades en classroom.
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Otra accion realizada fueron las visitas domiciliarias a estudiantes que no se encontraban
asistiendo de forma presencial y/o virtual a sus clases, para lo anterior y mediante un
proyecto presentado se logré ir a 71 domicilios, evitando que nifios/as desertaran de su
proceso educativo.

7. Indicadores de Eficiencia interna

En este punto, se visualiza una gran oportunidad de mejora, ya que el 2021 hubo procesos
gue no fueron sistematicos lo que generd una baja en la matricula, niveles de conectividad y
ejecucion de clases eficiente. EI 2022 trabajaremos en diversos proyectos para mejorar estos
indicadores y generar estrategias que permitan transmitir la importancia de la presencialidad
y la asistencia a clases, ya que como hemos indicado anteriormente, existe una problematica
importante con respecto a los vacios académicos y la falta de herramientas para la regulacion
emocional. Es por ello, que hemos ido levantando datos que nos permitan tomar las mejores
decisiones para generar condiciones favorables para el desarrollo del aprendizaje integral de
nuestros estudiantes.

N° Cursos Mat.Final Retirados Asist. Presen. Aprobados Reprobados

27 1060 29 42,50% 1049 11

8. Uso de Recursos Financieros

Se presenta el estado de ingresos percibidos por concepto de subvencion general y los gastos
que se realizaron el 2021, en donde la concentracién de los gastos estd focalizada en el
recurso humano de la institucion, y como se puede apreciar en términos generales, se
generaron mas gastos que ingresos. En términos especificos, se recibieron de forma anual
$1.198.967.054 y se gastd $1.365.127.590, generando una diferencia de gastos adicionales
de $166.160.536. Ver anexo 1 de ingresos por subvencion general.

Con respecto a la subvencion SEP existe un saldo para el afio 2022 de $275.296.875, lo
cudles se utilizaran para focalizar las necesidades que ya se identificaron en la escuela , mas
que se vayan generando durante el ano y que respondan a la planificacion del PME vy los
planes y proyectos 2022, tanto los obligatorios por parte del Mineduc como los que
generamos de forma interna.
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9. Capacitaciones
Dentro de los objetivos de la capacitacidon docente se encuentran:

1. Desarrollar una actitud de compromiso con el mejoramiento cualitativo de la
educacioén.

2. Utilizar adecuada y creativamente los instrumentos curriculares y materiales de
apoyo.

3. A continuacién, se presentan las capacitaciones que la escuela José Abelardo Nuiez
n°3 ha participado con el personal en general el afio 2021

e Equipodirectivo

Jefes de departamentos

Docentes

Asistentes de la educacion

Inspectores

Auxiliares de servicios

Capacitacién: Bienestar emocional y corporal en la labor docente en diversos contextos (online)
Universo de neuroaprendizaje.

Destinado a docentes, asistentes de la educacion de todas las asignaturas, equipos técnicos y
directivos, equipos de programas de integracion, cuyo foco se centré en facilitar
herramientas tedricas y practicas para promover el autocuidado, el autoconocimiento, la
identificacion y regulacién de las emociones del docente por medio de técnicas y estrategias
centradas en el movimiento humano, propias de la educacién corporal y la expresién corporal
basada en sentimientos , emociones, gestos y actitudes, por medio de practicas
performativas y vivenciales, con el objetivo de sistematizar nuestra “propia forma de hacer”
en beneficio a mejorar las practicas docentes en distintos escenarios educativos y favorecer
la relacion con sus estudiantes.

Capacitacién: Habilidades de comunicacion socioemocional en el buen trato y la resolucion
pacifica de conflictos (online) Universo de neuroaprendizaje.

Destinado a equipo de convivencia escolar y cuyo objetivo se centré en Facilitar
herramientas tedricas y practicas del ambito socioemocional para promover el buen trato y
la resolucién pacifica de conflictos a través del autoconocimiento, la identificacién y
regulacion de las emociones por medio de técnicas y estrategias de mediacién, negociaciény
arbitraje que mejoren la convivencia escolar y las relaciones interpersonales tanto de
equipos educativos y estudiantes.

Capacitacién: La Evaluacion Psicopedagdgica a través de la utilizacion de las Baterias Evalua (4.0)
Instituto EOS Chile

Destinado: educadoras diferenciales, cuyo objetivo estuvo centrado en la importancia
creciente de una adecuada evaluacién psicopedagogica ha sido incrementada a través del
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Decreto 170 el cual regula el proceso de evaluacién integral de NEE en término de aquellos
profesionales involucrados, y los instrumentos mas acordes a utilizar en dicho proceso, lo
que permitird la posterior toma de decisiones (tanto a nivel de aula como a nivel de
establecimiento) y evaluar los posibles avances obtenidos luego del periodo de intervencién.
Es asi como todo proceso de evaluacion o diagndstico psicopedagdgico posee diversas
finalidades: diagndstico de N.E.E., toma de decisiones relativas a adaptaciones curriculares,
determinacion de recursos y apoyos especificos, andlisis de los factores que influyen en el
aprendizaje del estudiante y orientaciones en funcién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Capacitacién: Aprendizaje y Movimiento e INTEGRACION SENSORIAL (presencial) Corporacién
Antilén.

Destinado equipo de integracién escolar, cuyo objetivo estuvo centrado en la aplicacién de la
Teoria de Integracion Sensorial que profundiza en su aplicacién a intervenciones en contexto
escolar, para favorecer y/o potenciar el aprendizaje de las y los estudiantes del aula comun
cony sin trastornos de neurodesarrollo.

El curso se plantea como una oportunidad de comprender qué es el trabajo colaborativo
entre docentes, cudl es su relevancia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, cudles son las
modalidades de trabajo colaborativo, de una manera contextualizada desde la Politica
Nacional de Desarrollo Profesional Docente y los resultados que recoge el médulo de trabajo
colaborativo en el Sistema Nacional de Evaluacién Docente.

Desde una légica tedrico-practica, el curso desarrollard en los docentes conocimientos y
habilidades necesarias para integrar en su quehacer educativo esta metodologia que
permitird la mejora de las practicas pedagégicas, permitiendo un apropiado desarrollo
profesional y herramientas concretas para el moédulo de “Trabajo Colaborativo” de la
Evaluacion Docente.

Capacitacién: Estrategias para la articulacion de asignaturas, a través del aprendizaje basado en
proyectos (ABP) (online) Centro de Desarrollo Profesional Docente UDP.

Destinados a docentes de asignatura, en donde al finalizar esta capacitacion los docentes
estardn en condiciones de identificar, planificar evaluar los principios y criterios del
aprendizaje basado en proyecto, asi como implementarla metodologia asociada a dicha
metodologia y evaluar sus resultados y efectos.

Capacitacién: Herramientas para el Desarrollo de la Comunicacion y la Resolucién de Conflictos
para Asistentes de la Educacion (online) Centro de Desarrollo Profesional Docente UDP .

Destinados asistentes de la educacién. Este curso busca introducir a las y los asistentes de la
educacion al analisis de los niveles de comunicacién, indagando los distintos aspectos que
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inciden en la misma, como son las atribuciones, prejuicios y estereotipos. Busca fortalecer las
capacidades comprensivas sobre lo que ocurre en los entornos escolares. Se promovera una
mirada ampliada sobre la escuela y los problemas que ocurren en ella, discutiendo el rol de la
comunidad educativa en el cambio que se requiere para promover una mejor convivencia
escolar. Se exploraran las caracteristicas del trabajo en equipo y las formas de potenciar la
colaboracion entre actores de la comunidad escolar, promoviendo una comunicacién asertiva
que permita mediar y resolver conflictos.

10. Lineas de accion y desafios futuros (2022)

El colegio ha generado un cambio en la gestién escolar, lo cual genera incertidumbre, sin
embargo, todas las decisiones se enmarcan en la normativa vigente y en criterios y
orientaciones pedagdgicas emanadas por el Ministerio de Educacién. Esta nueva Direccion
quiere lo mejor para la escuela, entregar aprendizajes de calidad y entregar herramientas
para el desarrollo socioemocional que permita a nuestros estudiantes enfrentar esta
sociedad tan compleja, pero para lograrlo necesitamos trabajar en conjunto y hacia una
misma direccién: asegurar calidad en todos los procesos que lleva a cabo la escuela.

Uno de los puntos importantes para este 2022 es actualizar el PEl de la escuela,
construyendo un horizonte de forma participativa en donde se plasmen las ideas de los
diversos estamentos que conforman la comunidad escolar y se articule con el proyecto
educativo de la fundacion.

Junto con lo anterior, se debe cerrar el ciclo de mejora del proceso 2019-2022 y generar una
evaluaciéon de los objetivos estratégicos y acciones a realizar, evaluando el impacto en el
aprendizaje y en metas institucionales.

También, no podemos olvidar el impacto de la pandemia en los procesos de aprendizajey en
el desarrollo socioemocional que ha causado tanto a nuestros estudiantes, familiares y
funcionarios. Es por ello que el foco de las acciones PME 2022 se centrardn en generar
estrategias para lograr que la presencialidad se transforme en un habito, y que se pueda
convivir con una pandemia, y que no sea un desmedro para el desarrollo de los estudiantes.
Es por ello, que la escuela cumple con todos los protocolos emanados del Ministerio de Salud
y asi garantizar la seguridad de los estudiantes en la escuela.

En la misma linea, también disenaremos planes integrales de restitucion de saberes para
poder disminuir la brecha de aprendizaje que generd dos anos irregulares de clases virtuales
y procesos asincronicos. De forma paralela también buscaremos diversas estrategias para
trabajar el estado emocional de los estudiantes, apoderados y funcionarios, asi como también
tratar de dar coberturay solucién a las diversas problematicas que enfrenta nuestra escuela.
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Como escuela queremos ser una de las mejores de la comuna, y por qué no decirlo, de la zona
norte, y sé que lo lograremos con el trabajo colaborativo que realizaremos entre todos los
funcionarios de la comunidad, los estudiantes y sus respectivas familias, participando
activamente en cada una de las acciones que la escuela realizara., sobre todo necesitamos de
ustedes, nuestros apoderados, quiénes tienen un rol fundamental en la educacién de sus
hijos.

Oscar Escobar
Director
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