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1. Presentacion
Tu y Yo, juntos somos el Liceo JAN 4 de Huechuraba.
Hoy y mafnana toda accién debe tener sentido.
Hoy y mafnana toda accién debe ser positiva.
Hoy y mafnana toda accién es con respeto.
Hoy y manana toda accién nos responsabiliza con el otro.
Hoy y mainana todas las acciones que realizamos y realizaremos deben sentir que
representan al liceo JAN.
Hoy y mafnana ante un problema nuestra propuesta es abordarla con soluciones.
Hoy y mafana nos preocupamos por realizar procesos de calidad.
Hoy y mafnana se favorecer3 el trabajo en equipo.
Hoy y mafnana profundizaremos en los signos visibles de la identidad del Liceo.
Hoy y mafana juntos construiremos el afio 18 del liceo.

Estimados Integrantes de la Comunidad Educativa:

Conforme a la normativa vigente y a las orientaciones entregadas por la Fundacién
José Abelardo NuUnez entregamos a ustedes la siguiente Cuenta Publica 2021 que se
constituye a la vez, en la memoria del afo escolar 2021. Esta serd presentada en
diferentes momentos de la vida escolar a la comunidad educativa: Asamblea a
todos/as los/as apoderados/as, al Consejo Escolar y a la Comunidad de docentes y
asistentes de la educacion. Damos cuenta que la gestién 2021 fue liderada en su
primer afo por el profesor don Rodrigo Urrutia Stagno, su Equipo de Gestién
Directiva y representada legalmente por el profesor don Francisco Salazar Gonzélez.
El afio escolar se inicié con los docentes el 01 de marzo y con los estudiantes el 03 de
marzo.

2. Antecedentes
El Liceo funcioné con normalidad en modalidad hibrida cautelando los aforos vy la
organizacién con procesos virtuales y presenciales atendiendo a 495 estudiantes
(matricula inicial) / 498 estudiantes (matricula final) estudiantes distribuidos en 12
cursos coordinados pedagdégicamente por la profesora Leslie Navarro Galleguillos.
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3. Resena Historica

¢{Quiénes somos?
El contexto histérico
Una maxima que recuerda la conmemoracién de los 500 afios del descubrimiento de América
-el encuentro de dos mundos- bien puede aplicarse en una comuna como Huechuraba. Su
poblacién es tan heterogénea que tampoco estd tan lejos de ser una suerte del reflejo de
Chile. La historia de Huechuraba -en mapudungun: lugar donde nace la greda- estj,
indisolublemente ligada al desarrollo del area norte de la ciudad de Santiago.

Esta zona fue testigo de la llegada de los espafioles en el siglo XVI, quienes entraron al valle
gue ocupa la ciudad de Santiago a través de los cordones de cerros que hoy son el limite
norte de la comuna. Sus primeros habitantes fueron los indios yanaconas, quienes llamaban
Conchali -“luz amarilla” en mapudungun- a todo este extenso valle. En 1541, Pedro de
Valdivia arribé cruzando el valle de Huechuraba. Al transcurrir los afios, toda el rea al norte
del rio Mapocho tuvo un importante desarrollo agricola, cuyo propésito fue abastecer de
ganado y hortalizas a la ciudad de Santiago.

A mediados del siglo pasado, la ciudad comenzé un incipiente desarrollo industrial alo largo
del rio Mapocho. Paulatinamente, se inicié un proceso de construccion de viviendas que
motivo el crecimiento poblacional de Conchali e Independencia, proceso que practicamente
nunca termind y que en definitiva posibilité el poblamiento de toda la zona norte de Santiago.
Entre los anos 1990 y 1997 se producen dos tipos de crecimiento urbano: uno relacionado
con los servicios e industria, entre los que se cuentan los loteos El Rosal y la Ciudad
Empresarial; y otro relacionado con viviendas en la ensenada de El Carmen. En este periodo
se reconoce un crecimiento fragmentado en el sector poniente de la comuna, y que fue
consolidando la estructura actual de Huechuraba.

El entorno
El Liceo atiende a una poblacion de estudiantes desde séptimo afio basico a cuarto afo de
educacion media, asistiendo en jornada completa en todos sus niveles.

El Liceo se encuentra ubicado en la comuna de Huechuraba, donde la tasa de pobreza por
ingresos es de 5,4% y multidimensional es de un 28,84% seguln la encuesta CASEN del afo
2017 El origen de la poblacién escolar del Liceo surge de dos niveles socioecondmicos
particulares: Tipo C3 (Medio-Bajo): Villa René Escauriza, Villa Esperanza, Valle Verde, 28 de
octubre y Santa Victoria; y Tipo D (Bajo): Poblacién La Pincoya, Villa Conchali, El Barrero.

La composicién de las familias de la comuna es, en su mayoria, monoparentales y/o familias
reconstituidas, con padres y madres que trabajan en horarios extensos y con estudiantes que
permanecen mucho tiempo solos en compania de amigos; por lo que gran parte de su vida
social la realizan en contextos de calle (SECPLAN Huechuraba, 2014). Debido a la poca
movilidad social existente en la comuna, cabe la posibilidad de un trabajo de caracter social
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con lafamilia extendida de las y los estudiantes debido a que ellos y ellas cuentan con unared
de apoyo mas alla del nacleo familiar.

El Liceo JAN de Huechuraba se inserta en la poblacion Santa Victoria, colindante a la
histérica poblacién La Pincoya, sector reconocido como uno de los mas emblematicos por sus
inicios como toma de terrenos, en el que actualmente se concentran las expresiones de
descontento social de los vecinos. La vulnerabilidad del sector es una realidad social
producto de diversos factores histéricos, econémicos, culturales y politicos; pero hoy, las
familias cuentan con la posibilidad de acceder a una educacién con altas expectativas. Es por
esto que la labor del colegio dentro de este contexto es: fomentar la movilidad social a través
de la formacion académica de sus estudiantes; colaborar con las familias en la formacién de
sus hijos e hijas; y permitirles de este modo, ampliar su universo cultural y social en vias de
aspirar a los futuros proyectos de vida escolar y social a los que apunta la sociedad.

La arquitectura

El Liceo cuenta con una imponente infraestructura. El Unico y principal edificio es de
construccion sélida, de cuatro pisos y de forma alargada. Cuenta con un amplio acceso al
establecimiento y recepcion de porteria para llegar al hall de recibimiento al liceo. En la
entrada principal, se encuentran las oficinas de Secretaria, Direccién, UTP, Psicéloga,
Asistente Social, Programa de Integracidon Escolar, Enfermeria y Sala de Atenciéon de
Apoderados. Posteriormente, se accede al patio principal donde se visualiza el pabelléon
central de cuatro pisos con las salas de clases.

En el primer piso del edificio se encuentran la Sala de Profesores y la Biblioteca CRA,
ubicdndose también los comedores de estudiantes y funcionarios del liceo, la cocina (con
becas JUNAEB - Programa de Alimentacién Escolar) y servicios higiénicos. En los pisos 2° 3°
y 4° se encuentran las salas de clases y otras de apoyo pedagégico: Salas de Computacién
(Proyecto Enlaces), de Musica, de Artes, de Ciencias, de Tecnologia y Oficinas para
Paradocentes y encargado de Orientacién. El edificio cuenta con una cancha, ascensor,
sectores techados, pasillos y patios con arbustos que embellecen y adornan el
establecimiento.

Trabajo en Red

Hoy nuestra Fundacion Educacional José Abelardo Nufez cuenta con cinco establecimientos
educacionales distribuidos en las comunas de El Bosque, San Bernardo, Huechuraba y
Puente Alto, la mayoria ubicados en contextos socioecondmicos vulnerables.

Para dar soporte a la importante labor que cumplen nuestros colegios, desde 2009 se
establecié la “Red Educativa José Abelardo Nufiez”. Esta tiene como finalidad trabajar de
manera integrada y complementaria, en vista de capacitar a nuestros equipos directivos y
apoyar conjuntamente a las y los docentes, con el objetivo de instalar procesos que permitan
mejorar los aprendizajes de nuestros estudiantes.
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Para ello, la Fundacién Educacional JAN, que es dirigida por su directorio, cuenta con un
equipo de administracién central compuesto por profesionales altamente calificados en las
areas: técnico pedagédgico, juridica, recursos humanos, contabilidad, finanzas vy
comunicaciones. Todos y todas con la misiéon de supervisar y apoyar la labor que se realiza en
cada uno de nuestros establecimientos, fomentando el trabajo colaborativo y el aprendizaje
mutuo que permita elevar nuestro desempenio.

Nuestra historia

El Liceo José Abelardo Nuiez N°4 Huechuraba

En el mes de marzo del afio 2004 fue fundado en la comuna de Huechuraba, el Liceo José
Abelardo Nunez, siendo Presidente de la Republica el Sefior Ricardo Lagos Escobar vy
Ministro de Educacion el Sefor Sergio Bitar Chacra. Se construyé con aportes propios de la
Sociedad Educacional JAN y del Ministerio de Educacion, siendo reconocido como
Cooperador del Estado en el drea de educacion con el Decreto N° 1.850 de 28 de julio del
2004.

Una de las caracteristicas del establecimiento es su infraestructura, un imponente edificio de
cuatro pisos de construccién sélida, inserto en la Poblacién Santa Victoria en la calle Carlos
Aguirre Luco 879. En sus inicios, contaba con alumnos de 7° afio de enseflanza basica a 2°
ano de enseflanza media cientifico humanista y técnico profesional. Contaba con 19 cursos y
una matricula inicial de 855 alumnos, siendo reconocido como colegio de Jornada Escolar
Completa Diurna (JECD) Polivalente.

En agosto de 2004 se aprueba la incorporacion de 3° y 4° afio medio cientifico-humanistico.
Hasta el ano 2010, egresaron promociones de estudiantes titulados de las distintas
especialidades impartidas en el colegio: Servicio de Alimentacién Colectiva, Servicios de
Atencion de Enfermeria, y Contabilidad. Su titulo era de Técnico Nivel Medio. Sus practicas
fueron realizadas en diferentes entidades como: Clinica Alemana, Hospital de Trabajador,
Planta Los Castainos, Casino Express, entre otros. En el caso de Enfermeria, la practica se
realizaba en Clinica INDISA, Hospital San Borja Arriaran y Hospital del Trabajador. En el caso
de Contabilidad, en los establecimientos: El Volcan, Aridos KIPREOS, Ministerio de Obras
Publicas, entre otros. Muchos de ellos siguieron trabajando con contrato indefinido en la
misma institucién en forma posterior a la practica para la obtencién de su Titulo Técnico.

Desde el ano 2012 a la fecha el establecimiento funciona con modalidad Humanista
Cientifico. El nombre del Liceo hasta el afno 2016 fue: Colegio Polivalente, Nuevo Centro
Educacional José Abelardo Nunez. A partir del afo 2017, por resolucién del Ministerio de
Educacién, el establecimiento Educacional lleva un nuevo nombre: LICEO JOSE ABELARDO
NUNEZ. La personalidad y legado en la educacién chilena del abogado y profesor, don José
Abelardo Nufez, es la razéon que motiva y potencia la Fundacion de la Sociedad Educacional
José Abelardo Nunez: Formar estudiantes integros. Se destaca entre sus lideres, la labor de
los fundadores Francisco Salazar Gonzalez y Nancy Parra Marin, y de las y los directores que
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han guiado el Liceo JAN de Huechuraba; todos, junto a sus equipos de trabajo, actores
relevantes en el crecimiento de la institucion.

Ideario institucional: Lo que nos mueve e inspira y hacia donde queremos llegar

Misién

Nuestra Misiéon es formar de manera integral a nifios, nifas y jévenes para que se conviertan
en buenos/as ciudadanos/ as, informados, con valores y pensamiento critico, auténomos/as,
con las competencias necesarias para alcanzar sus propios proyectos de vida y que, a través
de ellos, sean un motor de cambio, aportando a sus familias y comunidades. Se trata de
formar personas y ciudadanos para una sociedad compleja e incierta, que tengan las
respuestas adecuadas para problemas concretos, pero que ademas sean capaces de dar
respuestas nuevas a problemas nuevos.

Como Fundacién Educacional, tenemos el compromiso de proveer las condiciones necesarias
para que las y los estudiantes alcancen aprendizajes de calidad, entregando recursos
materiales y humanos, ademas de un acompafamiento sistematico a cada uno de nuestros
establecimientos; por medio de un trabajo en Red que permita compartir las diferentes
experiencias para resolver problematicas comunes. Asimismo, disponemos profesionales
competentes y especializados al servicio de las comunidades educativas, fijando metas y
estandares de evaluacién para alcanzar un alto desempefio.

o o s

Vision

La comunidad educativa del Liceo José Abelardo Nunez N°4 de Huechuraba se encuentra
guiada por un propésito comun: el crear una mejor sociedad a través del interés genuino por
aprender. Nosotros visualizamos una comunidad reflexiva, constructiva e innovadora que
nos permita construir un mundo donde no se discrimine a quien es distinto, donde el didlogo
sea la principal herramienta con la que desarrollar propuestas de bienestar e inclusion.

La ayuda mutua y la colaboracion son entendidas como un norte a seguir para nuestra
comunidad educativa, bajo el deseo de generar relaciones sociales basadas en la sana
convivencia. Frente a sociedades e identidades diversas, las y los estudiantes de nuestro
Liceo son personas orientadas al crecimiento personal y profesional, potenciando
herramientas para comunicarse de forma respetuosa y asertiva, asi como también con un
marcado interés por trabajar sus habilidades de forma auténoma y creativa, en miras a
generar impactos positivos y promover valores en los diferentes espacios en que se inserten.

Nuestros Sellos institucionales

Como Liceo José Abelardo Nufez N°4 de Huechuraba buscamos permanentemente abordar
la convivencia escolar desde una 6ptica formativa que nos permita desarrollar habilidades y
saberes asociados a la libre expresién de ideas y la tolerancia. Consideramos que el principal
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valor de la educacién radica en la generacion de un ambiente respetuoso, basado en el trato
igualitario y empatico entre personas de diversas cultural e identidad. Por lo anterior, cuatro
son los sellos institucionales que hemos logrado elegir y fundamentar como comunidad
educativa:

« Aprender a conocer los derechos humanos y los deberes que tenemos como ciudadanos,

*
<

para de este modo poder desenvolvernos de mejor manera en la sociedad. El respeto
a los acuerdos democraticos requiere de la construccion de un proyecto formativo
sélido, donde el compromiso y la constancia de la comunidad educativa son clave para
la consecucién de un desarrollo integral de las y los estudiantes.

Aprender a convivir sin hacer uso de la violencia para resolver problemas, haciendo

empleo de herramientas emocionales y sociales que nos permitan entender al otro
como una persona en igualdad de condiciones y con quien se puede dialogar. La
facilitacion de soporte y ayuda mutua son comprendidas como las principales
herramientas para la identificacion de conflictos y su resolucion temprana en la
comunidad educativa.

Aprender a ser un estudiante reflexivo y critico, para asi poder enfrentarnos a los

distintos desafios de inclusién y de adaptacién en el marco de una sociedad que esta
en constante cambio. Para lograrlo, es clave el esfuerzo mancomunado de las
distintas personas que conforman nuestra comunidad educativa, con énfasis en el
trabajo de docentes y estudiantes.

Aprender a hacer uso de métodos de resoluciéon de conflictos, para asi desarrollar

mejores e innovadoras herramientas de convivencia en el contexto de sociedades
cada vez mas diversas. En dicho marco, el respeto es un valor que se constituye como
la principal base para lograr generar aquel buen diario vivir que perseguimos como
comunidad educativa.

Los valores Janianos

R0
L X4

Respeto. Como Fundacion JAN sostenemos que, independiente de la edad, sexo,

educacion o cultura, todos y todas somos merecedores de respeto. Entendemos el
Respeto como un valor que engloba a otros valores, ya que requiere reconocer y
otorgar valor a si mismo/a para posteriormente lograr hacerlo con los demas, siendo
la base de la tolerancia, inclusién y solidaridad. El respeto exige mirar mas alla de las
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apariencias, es decir, descubrir la persona que hay detras. El respeto comienza en la
propia persona. Quien se respeta a si mismo es capaz de respetar a los demas; y quién
no se respeta, es probable que no considere a los demas con la dignidad que se
merecen. Tratar a los otros como te gusta que te traten a ti, es una frase que puesta
en practica sin duda permite desarrollar una mejor comunidad escolar

Responsabilidad. Para nosotros como Fundacién Educacional, ella es la capacidad de
cumplir los compromisos y asumir las consecuencias de una decision. La
responsabilidad es la base del compromiso y la colaboracién con otros al hacernos
cargo de nuestras propias acciones, por lo tanto engloba a otros valores que nos
permiten accionar y proyectarnos hacia el futuro. Desde la responsabilidad se puede
trabajar en la superacién, siendo una herramienta que guia nuestra vida en todos los
lugares que nos desenvolvemos. Esto, previendo sus resultados de modo que
beneficie a la propia persona y a los demas. Es un valor individual y grupal a lavez,y
debe estar presente en todos los miembros de nuestra comunidad.

Inclusién. En el contexto donde nos situamos como Liceo José Abelardo Nufiez N°4 de
Huechuraba, la aceptacién de la diversidad social, étnica, cultural y religiosa adquiere
un lugar fundamental para lograr construir un ambiente de convivencia escolar
enriquecedor y seguro. La inclusién es un enfoque que responde positivamente a la
diversidad de las personas y a sus diferencias individuales, entendiéndose no como
un problema, sino que como oportunidades para el enriquecimiento de la comunidad
educativa y su entorno local. Este es un valor clave con el que nuestro
establecimiento inculca en sus estudiantes una valoracion genuina a las distintas
formas de entender y posicionarse en el mundo.

Solidaridad. Para nuestro Liceo, la solidaridad se basa en una profunda empatia y
respeto, que nos faculta a reconocer que existe otro que requiere de nuestra
cooperacion. Este valor no tan solo es entendido como un apoyo que se brindaauna
persona o comunidad, sino que también significa un acto de ayuda desinteresada por
los demds que repercutira en la creacién y sostenimiento de mejores ambientes de
aprendizaje. Desde nuestra perspectiva, todos los miembros de la comunidad
educativa son personas que pueden generar acciones relevantes dentro de la
sociedad, siendo la solidaridad un valor clave para poder sostener una actitud
colaborativa y de preocupacion auténtica por el otro.
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Estructura organizacional del establecimiento

Organigrama

ORGANIGRAMA 5
LICEO JAN N°4 FUNDACION
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Personal del establecimiento

El Liceo cuenta el 2021 con un planta docente de 30 profesionales entre los cuales se encuentran
aquellas y aquellos que trabajan las doce tutorias y las asignaturas del plan de estudios y las
profesoras diferenciales del programa de integracion escolar. Ademds, colaboran 13 asistentes de
educacion: 1 psicélogay 1 psicélogo, 1 trabajadora social y 1 terapeuta ocupacional, 3 paradocente
de convivencia escolar, 6 asistentes de aseo y mantencion y 3 administrativos.

3. Avance del Proyecto Educativo

Durante el afnio 2021 se redisend el nuevo Proyecto Educativo del Liceo José Abelardo Nufez
- Huechuraba, entre docentes, asistentes de educacién, padres y estudiantes. Se trabajé
fuertemente en su elaboracion e implementacion desde el Equipo de Gestién: eso considera
Direccién, Convivencia Escolar, Coordinacién Técnica Pedagoégica y Coordinacion del
Programa de Integracién Escolar.

Corresponde al tercer afno del actual ciclo de mejoramiento del PME.
Los objetivos estratégicos del PME fueron:
Gestion Pedagoégica:

Fortalecer el proceso educativo en sus etapas de planificacién, docencia en aula, evaluacion
de aprendizajes y reflexion sobre la practica pedagdgica, considerando como ejes del proceso
de mejora el desarrollo de habilidades de comprensidn lectoray de resolucién de problemas
en base al eje niumeros y operaciones, articulando el trabajo docente con el programa de
integracion a través de las practicas de co-docencia utilizando variedad de estrategias para
atender las NEE de estudiantes

Convivencia Escolar:

Consolidar proceso de socializacion del manual de convivencia escolar con enfoque
formativo de acuerdo a la normativa vigente y vinculado a los valores institucionales y sellos
del PEI para mejorar el sentido de pertenencia e identidad con la instituciéon y con esta base
tedrica fortalecer el trabajo en aula optimizando el clima en pos de aprendizajes de calidad,
de una sana convivenciay el fortalecimiento del liderazgo pedagégico del docente.

Gestion de Recursos:

Establecer estrategias que permitan cautelar y asegurar cumplimiento de metas de eficiencia
interna con foco en matricula y asistencia escolar para garantizar la sustentabilidad del
proyecto y resguardar los recursos que van en directo apoyo al proceso pedagdgico de
nuestros estudiantes.
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Liderazgo:

Instaurar nuevos y efectivos canales de comunicacién que permitan mejorar la coordinacién
de acciones de los distintos equipos de trabajo, difundir nuestro PEI, metas y planes de
accion para mantener a la comunidad educativa informada respecto a las actividades y
programacion anual con el objetivo de lograr mayores niveles de participacion y adhesion al
PEI, instalando practicas de control de gestién como monitoreo, seguimiento y evaluacién de
acciones.

Estrategias:
Gestién Pedagégica:

Acompanar a los docentes en el proceso de mejoramiento respecto a sus practicas,
orientadas hacia el desarrollo de habilidades de estudiantes y al refuerzo educativo, en
diversas instancias y plataformas.

Y las sub dimensiones abordadas fueron:

e Gestién Curricular
e Ensenanzay aprendizaje en el aula
e Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Hubo un promedio de ejecucién de las acciones en un 100%
Convivencia Escolar:

Elaborar procedimientos y procesos que permitan optimizar el clima de aprendizaje,
enfocado en la concrecién de acciones vinculadas a la autoestima académica y la motivacién
escolar.

Las sub dimensiones abordadas fueron:

e Formacién
e Convivenciaescolar
e Participaciony vida democratica

Hubo un promedio de ejecucién de las acciones de un 75%.
Gestion de Recursos:

Adecuar la gestion de recursos educativos y humanos, en funcién de asegurar aprendizajes
efectivos, acompafnado de la implementacién de planes formativos en contexto de la
emergencia sanitaria

Las sub dimensiones abordadas fueron::

o Gestién del personal
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Gestion de los resultados financieros
Gestion de los recursos educativos

Hubo un promedio de ejecucion de las acciones de un 100 %

Liderazgo:

Instalar sistema de seguimiento y monitoreo de la implementacién de planes obligatorios y
acciones de mejoramiento vinculadas al PME

Las sub dimensiones abordadas fueron:

Liderazgo del sostenedor
Liderazgo del director
Planificacién y gestion de resultados

Hubo un promedio de ejecuciéon de las acciones de un 100%.

Conclusiones:

1.

Lo que facilité la implementacién de acciones en cada area fue la capacidad de accién
de los profesionales del liceo, de acuerdo con la complejidad que se dio en el segundo
ano de pandemia y se pudo atender las necesidades internas del establecimiento
(contencién socioemocional de estudiantes y funcionarios, promover el autocuidado
de los funcionarios).

En lo pedagdgico se adaptaron las intervenciones de las profesionales PIE para todo
el establecimiento. Y en lo institucional se contd con una asesoria para el
mejoramiento. La dificultad relevante fue el trabajo en el modelo hibrido y el logro
efectivo de Obijetivos (priorizados).

En Gestidon Pedagégica, se pudo acompanar y evaluar a los docentes, y se lograron los
procesos de evaluacién-coevaluacién y hetero-evaluacién. En Convivencia Escolar
hubo avances gracias al acompanamiento de estudiantes realizada por la dupla
psicosocial.

El trabajo colaborativo es lo que mejor se ha desarrollado este afno, a partir de una
mirada interdisciplinaria, lo que prepara el camino hacia la estructuraciéon de
proyectos que el liceo desea implementar.

Hemos podido recoger informacién que nos permite indicar que el trabajo realizado
por los docentes, mejorando su quehacer, impacta en la aceptacién de trabajo
auténomo de parte de los estudiantes. Es necesario reflexionar sobre la motivacion
escolar con los estudiantes que presentaron dificultades de disciplinarias, como una
expresiéon manifiesta de la disposicién hacia el estudio.
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6. Es necesario ajustar lo realizado en Gestion pedagdgica, pero continuando con el
trabajo de este ano. En liderazgo, ejecutar los planes obligatorios, especialmente de
formacién. Ademas de evaluar el impacto de los programas formativos en el
aprendizaje.

7. Seria importante trabajar de forma efectiva en Convivencia Escolar, asociada a la
Autoestima académica y Motivacién Escolar. En Gestidén Pedagédgica, que se abra el
acompanamiento docente y foco en los estudiantes descendidos, y trabajar con un
Plan efectivo que acorte brechas de aprendizaje, ya detectadas desde inicios del
2021

8. En atencion al grado de acercamiento y coherencia al logro de los objetivos
estratégicos en Convivencia, fue coherente, sin embargo, hubo necesidades que
orientaron a resolver lo emergente. En Gestién Pedagdgica si se logré fortalecer el
proceso educativo, en particular en lo colaborativo y en las areas de Lenguaje y
Matematicas.

9. Este ano estuvimos sujetos a la reestructuraciéon interna a través de un apoyo de
asesoria institucional para la mejora; en el cambio del PEl y ahora estamos a la espera
del cambio del Proyecto Educativo Institucional a nivel de fundacién. Este aio, sin
embargo, se manifestaron los valores institucionales y sellos a través de actividades
concretas y actitudes de la comunidad escolar para el logro de objetivos,
especialmente en 3ros y 4tos medios.

10. Para el periodo siguiente es bueno resguardar instancias para el andlisis de datos.
Trabajo colaborativo mediante funciones, asociadas a los perfiles del Liceo. Es
importante contar con personal en el drea administrativa, que oficie como Unidad
Técnico Administrativa.

11. El afo 2021 se incorpord al Liceo un nuevo Director y una nueva Coordinadora
Académica. Se conté con una asesoria anual para el mejoramiento del Liceo y en
conjunto con el apoyo de la Fundaciéon Educacional a la que pertenecemos y sus
profesionales.

4. Area Pedagoégica

Metas y Resultados Educativos 2021

La contingencia sanitaria que hoy se vive en el mundo y en nuestro pais, nos ha llevado a un
cambio en nuestro quehacer pedagodgico, el cual nos ha enfrentado a nuevos desafios
adaptativos, entre ellos, trabajar en una educacién a distancia en un entorno virtual y
presencial que traslada la relacién pedagédgica a un espacio distinto y nos presenta un nuevo
contexto.

Como Liceo José Abelardo Nufez N°4 de Huechuraba nuestra meta fue: fortalecer una
comunidad escolar de acogida, bienestar emocional y permanente acompafiamiento,
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proponer acciones conducentes a recuperar el sentido de pertenencia y vinculo contenedor
que asegure el espacio de contencidn y la capacidad resiliencia de crecer como personas en
contacto permanente con sus pares y con toda la comunidad educativa.

El proceso pedagdgico durante el 2021 nos proyecta a consolidar aprendizajes mediante el
uso de redes pedagodgicas tendientes a diagnosticar, enriquecer, profundizar y consolidar los
objetivos de aprendizaje priorizados acortando las brechas entre los estudiantes que
desarrollaron un proceso sistematico de aprendizaje en el ano 2020 con aquellos que
vivenciaron situaciones emocionales o tecnoldgicas complicadas que obstaculizaron su
aprendizaje.

El foco Escolar de nuestro Liceo para el 2021 fue la siguiente:

e Flexibilidad: Nuestro desarrollo profesional este afo se ha fortalecido en el andlisis y
la reflexibn permanente, considerando la premisaanterior, se programa
un nuevo escenario desde la flexibilidad, gradualidad y voluntariedad - esta dltima en
decision de las/os apoderadas/os.

e Valoraciéon y validacion de la opinién de la comunidad: La nueva estrategia
considera hacernos responsables de la opinién de cada estamento de la comunidad
escolar.

e Esencial: Recordar que la apertura y asistencia al Liceo es una situacién que se
enmarca en el rubro "esencial”,

e Mayor presencialidad, menor virtualidad: Nuestra primera idea nace de
fortalecer esta premisa: Ciclo: dos semanas presenciales - con jueves y viernes
virtual -, una semana virtual y una semana asincrénica.

e Aumento de asistencia. Queremos privilegiar la presencia en el Liceo.

WALOMACION ¥
VALIDALKN £6 LA

EDVACATTY

EIEMONL
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Evaluacion de Logro de los Objetivos de Aprendizajes

e Trabajo continuo desde Coordinacién académicay el equipo de Coordinadores de
areas. Fortaleciendo los lineamientos pedagégicos para la implementacién
efectiva del curriculum, al inicio de cada trimestre.

e Se definieron espacios y tiempos para la planificaciéon anual del Liceo, que asegure
condiciones para la implementacion del curriculum en el aula: elaboracion de
calendario trimestral y anual de actividades; definicion de tiempos y desarrollo
profesional y de preparacion de clases, espacio y tiempo para la revisiéon y
elaboracién de materiales de apoyo e instrumentos de evaluacion.

o Monitorear la cobertura curricular alcanzada trimestralmente, junto a los
resultados de aprendizajes, las metas de eficiencia internas visualizando Ia
aprobacion de las asignaturas y el rezago de estudiantes que requieren de apoyo
y reforzamiento educativos, apoyados por el equipo multidisciplinario a
disposicion: Tutor/a, Docente Asignatura, Profesora Diferencial, Psicélogo,
trabajadora social. Permitiendo una mejor articulacién de los niveles de estudio.

e Mejorar las metas de eficiencia interna: aprobacion por asignaturay reprobacion,
ademds de evaluaciones internas y externas, a través de estrategias
metodoldgicas que permitan la retroalimentaciéon permanente de los contenidos.

Reforzamientos Académicos

Plan Escuelas Arriba y Visita Agencia de la Calidad de la Educaciéon

A comienzo del ano académico se aplica DIA, instrumento que tiene como propésito
monitorear internamente los aprendizajes socioemocionales y académicos.

Los resultados arrojados muestran un bajo rendimiento, lo cual nos exige tomar decisiones
pedagogicas pertinentes y oportunas.

Por otra parte, a partir del analisis realizado por ambas areas, se evidencié que durante el aino
2020 no se logré el 100% de la cobertura curricular de los objetivos priorizados.

:Qué buscamos al implementar el Plan Escuelas Arriba en nuestro liceo?

1. Nivelar aprendizajes.

2. Lograr la cobertura curricular de manera articulada.

3. Generar un método de trabajo colaborativo.

4. Desarrollar y/o fortalecer habilidades de lectoescritura;
5. Aumentar las altas expectativas en los estudiantes;

6. Prevenir la desercién escolar.
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¢Cémo hemos avanzado?

Planificando por areas, con el propdsito de resguardar la cobertura curricular.
Utilizando material pedagogico y evaluaciones propuestos por EA para nivelar
aprendizajes.

Sistematizando el trabajo colaborativo entre docentes del 4rea y las educadoras
diferenciales, a través de reuniones semanales.

Tomando decisiones pedagdgicas, a partir del andlisis de resultados de evaluaciones
iniciales e intermedias.

Articulando un método de trabajo en ambas areas, basado en el sello Escuelas Arriba.
Movilizar leve y positivamente, los resultados en ambas areas.

Monitoreando peridodicamente los avances en el area, en cuanto a cobertura,
metodologias y resultados.

Mejorar Metas de Eficienciaen llI°y IV° Medio:

Participaron en la aplicacion piloto DEMRE, desarrollada en el mes de abril y octubre.
La aplicacién de este piloto se realizdé en 14 comunas siendo el liceo José Abelardo
Nunez N°4 el inico de la comuna de Huechuraba.

Convenio Cpech: 6 Ensayos durante el segundo semestre. El foco es el apoyo
pedagdgico a estudiantes y docentes.

Cuarto medio en el tercer trimestre presenté una distribucién académica exclusiva
orientada a la PDT. Docentes focalizados en las habilidades propias de las asignaturas
apoyados con el Manual de Santillana de Matematica y Lenguaje.

PREPARACION PDT

Profundizacién de técnicas Fortalecer el trabajo de

de estudio para la PDT, a
través de ensayos Cpech
dirigidos a 3° y 4° medios.

asignatura y electivos hacia
la resolucién de ejercicios
PDT en 4° medios

Creacidn de sala educativa
Entrega de “Manual de para reforzar habilidades
preparacion” (Santillana) evaluadas en PDOT de
para estudiantes de 4° Comprension Lectora e

medio. Historia
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Resultados DIA

Griafico 1. Porcentaje promedio de logro de los estudiantes en Lectura

100%

B80%

60%

51.96 51.96
44,87 45.24
40%
32.12
20%
0% 7.° 8.° | 1l 11
basico basico medio medio medio

W Porcentaje promedio de logro

Nota: Debido a que la evaluacién aplicada mide los Objetivos de Aprendizaje priorizados del afio 2020, es deseable que los resultados se
aproximen al maximo de logro esperado.

El trabajo realizado por Coordinacién académica, departamento de lenguaje, educadoras
diferenciales, fue a través de una jornada de anilisis de datos, el objetivo fue identificar y
analizar los resultados mediante la comprensién del proceso de toma de decisiones basadas
en datos, reflexionando sobre desafios y acciones pedagégicas.

El seguimiento del aprendizaje permite realizar instancias planificadas, para levantar
informacion sobre el proceso de aprendizaje de los y las estudiantes, qué saben y qué no, en
qué area presentan dificultades, como estan elaborando lo que aprenden.

Es fundamental el monitoreo durante todo el proceso de ensefianza - aprendizaje, con
observaciones y reflexiones que nos permitan tomar acciones pedagogicas para mejorar los
logros de aprendizaje. Que se inician con los objetivos de aprendizajes, dando cuenta de cuan
lejos o cerca estan los y las estudiantes.
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Matematica

Griafico 2. Porcentaje promedio de logro de los estudiantes en Matematica

100%
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W Porcentaje promedio de logro

Nota: Debido a que la evaluacién aplicada mide los Objetivos de Aprendizaje priorizados del afio 2020, es deseable que los resultados se
aproximen al maximo de logro esperado.

Con respecto a las diferencias de resultado entre nivel educativo, podemos observar,
que el nivel aprendizaje de 8 Basico es mayor a los de Segundo Afio Medio y Tercer Afo
Medio. Esta explicacidon puede ser vista desde la autoestima académica y motivacion escolar,
segun los resultados SIMCE (2018) existe una disminucién en los estudiantes de Segundo
ano medio con respecto a la autoestima y motivacién académica, lo que puede generar una
disminucion de los aprendizajes.

Desde el presente afno y dado a conocer los resultados de la encuesta DIA, la
ensefianza y del aprendizaje en matematica es necesaria que se trabajara desde las
habilidades y que sea accesible para todos los(as) estudiantes. Para lograr lo anterior es
importante diversificar la ensefianza de la matematica, con el propédsito que los estudiantes
puedan participar de las clases y poder asi aprender, para ello, el departamento de
matematica estd haciendo uso distintas representaciones de un objeto matematico
(pictdrico, grafico entre otros) con el propdsito que los alumnos puedan lograr un aprendizaje
desde sus distintas dimensiones.

Finalmente, estos resultados nos indican desafios que debemos trabajar durante y los
préximos anos. El primero de ellos, es como organizar y priorizar los planes y programas de
estudios de tal manera que se logren abarcar todas las unidades (Numeros, Algebra y
funciones, Geometria y Estadistica y probabilidad). Por otra parte, orientar la ensefanza de
la matematica hacia las habilidades, lo que produciria un incremento en el nivel de
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aprendizaje de los estudiantes y reducir la cantidad de estudiantes en el nivel de aprendizaje
insuficiente.

Acompanamiento al aula

Se logré consolidar un modelo para la formacion en acompafamiento al aula en el
Liceo, basado en la experiencia de aprendizaje vivenciada por la coordinadora académicay la
coordinadora del proyecto de integracion durante el primer semestre. El trabajo involucrado
en el desarrollo de este modelo resulté en la elaboracién de una guia para la
retroalimentacion, la cual queda disponible como referente general del proceso de
acompafamiento para 2022.

El equipo directivo participé en el Convenio de desempefio colectivo (ADECO),
fortaleciendo el trabajo colaborativo a través del Club de video siendo una metodologia de
trabajo en la que un grupo de docentes, junto a la Coordinacion Académica, nos reunimos
regularmente a observar, analizar y discutir extractos de videos de clases, con el objetivo de
mejorar aspectos de sus practicas de aula, para favorecer el aprendizaje de sus estudiantes.

Adicionalmente, se logré generar el diseiio de sistema de apoyo tutorial en el Liceo
durante el 2022, el cual estuvo basado en el desarrollo de una experiencia piloto con una
muestra pequena de tutores y estudiantes entre octubre y diciembre del 2021. En esta
experiencia se desarrollaron una serie de herramientas y mecanismos que suponen un
avance ejemplificado, en vias a la implementacién de sistema de trabajo entre tutores y
estudiantes durante el 2022.

Por otra parte, se logré desarrollar un sistema de entrevistas tripartitas que
permitieron acercar a docentes, estudiantes y apoderados a partir de una reunién de
reflexiéon y retroalimentacion sobre el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, entre diciembre de 2021 y enero de 2022 se desarrollé un programa
para el desarrollo de planificaciones anuales y de la primera unidad de todas las asignaturas y
niveles. Este programa tuvo un fuerte componente teérico basado en la logica de la
planificacion inversa, y se construyd sobre un ejercicio previo de escucha a los estudiantes
respecto de sus experiencias de aprendizaje.
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Resultados PDT 2021

PRUEBA PUNTAJE VARIACION
LENGUAJE 424.3 + 6 puntos 2020
MATEMATICA 4644 + 30 puntos 2020
HISTORIA GEOGRAFIA Y CS. | 442.1 + 4 puntos 2020
SOCIALES

CIENCIAS 398.7 - 47 puntos 2020

Categoria de Desempeiio

CATEGORIA DE DESEMPENO 2020

MEDIO - BAJO

CATEGORIA DE DESEMPENO 2021

MEDIO - BAJO

Nota: Ambas Categorias con resultados pre-pandemia.
5. Programa de Integracion Escolar

Durante el afio escolar 2021 el Programa de Integracion Escolar, del Liceo José Abelardo
Nunez N°4 de Huechuraba, desarrollé su labor atendiendo a estudiantes de séptimo a cuarto
medio. Con un equipo multidisciplinario de 8 profesionales Trabajadora Social, Psicéloga, y
Profesoras Diferenciales, brindando atencién a un total de 75 estudiantes con diagndstico
N.E.E transitorias y permanentes, logrando abordar nuestra realidad educativa que nos
impulsa constantemente a seguir avanzando en nuestra mirada inclusiva como liceo.

El ano 2021 continuamos reestructurando los objetivos como Programa de Integracion
Escolar en nuestro establecimiento, asi como también la metodologia en la entrega de
apoyos que brindamos durante este periodo, la pandemia no siguié invitando, como equipo
PIE, a enfrentar importantes desafios vinculados a la incorporacion de los estudiantes que
presentan Necesidades Educativas Especiales, a una nueva forma apoyo especializado,
basada en la dualidad de virtualidad y presencialidad. Esta nueva modalidad de ensefianza 'y
aprendizaje ha requerido de un importante trabajo multidisciplinario, donde fue relevante el
aporte de cada una de las profesionales del equipo junto con el fortalecimiento del trabajo
colaborativo, que nos permitié entregar los apoyos necesarios, junto con una pertinente
intervencién para el logro de los aprendizajes.

Desde el inicio se tuvo que abordar aspectos tan esenciales como el adecuado uso de los
medios digitales, la organizacion del tiempo, motivacién, el desarrollo de la autonomia, el
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control de la ansiedad y la autorregulacién emocional, para luego seguir avanzando en los
objetivos de la priorizacion curricular, a partir de la creacién de material pedagogico
diversificado, participando en aulas virtuales y presenciales , efectuando aula de Recursos, a
través de la plataforma Meet, tanto con los estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Transitorias, como también con aquellos que poseen necesidades de tipo
Permanente, adicionalmente talleres con especialistas en atencién aquellos estudiantes con
bajo rendimiento que estaban fuera del Programa de Integracién Escolar, ademas del trabajo
desarrollado con los profesores de asignatura. Asi como también las acciones realizadas con
las familias, generando espacios que han permitido fortalecer el vinculo y la participacion de
los estudiantes.

Como equipo fortalecimos nuestro Plan de Inclusién del liceo, desarrollando un conjunto de
acciones que apuntaron a la construccién de una comunidad educativa con espacios de
aprendizaje, encuentro, didlogo y reconocimiento de la diversidad de quienes la integran, que
contribuyd a enriquecer nuestra propuesta educativa a partir de las diferencias y
particularidades favoreciendo que todas y todos los estudiantes del Liceo José Abelardo
Nunez puedan desarrollar una trayectoria educativa relevante, pertinente y de calidad, la
cual continuaremos afianzando durante el 2022.

Se veld siempre por la contratacidn de recursos profesionales especializados, coordinacion,
trabajo colaborativo y evaluacién del Programa de Integracion Escolar, ademas de
capacitacion y perfeccionamiento sostenido orientado al desarrollo profesional de los
docentes de la educacion regular y especial, y otros miembros de la comunidad educativa,
junto con la provisién de medios y recursos materiales educativos que facilitaron la
participacion, la autonomia y progreso en los aprendizajes de los estudiantes.

Nuestro plan de accién fue enfocado en hacer efectivo el derecho a la educacién, igualdad de
oportunidades y participacién y a la no discriminacién de las personas que presentan N.E.E. y
de esta manera garantizar el acceso, progreso y egreso del sistema educativo.

El nuevo contexto actual nos desafio a modificar nuestro plan de accién y de entrega de
apoyos, para ser modificado a uno a distancia el cual contemplé:

El desafio metodolégico al cual nos vimos enfrentados los especialistas de como lograr
vincular a nuestros estudiantes al aprendizaje, nos exigié avanzar en estrategias para la
diversificacién tales como fomentar una cultura colaborativa para la valoracién de la
diversidad, dar relevancia a los principios del Disefio Universal del Aprendizaje, fortalecer el
vinculo familia-escuela, generar sistema de acompanamiento pedagoégico a distancia,
diversificar estrategias y herramientas, evaluar mas y calificar menos, activar y potenciar
redes de apoyo para la gestion de la diversidad teniendo presente que ninguna innovacion
educativa serd realmente innovacion si no atiende a la diversidad de nuestro
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establecimiento. Sin duda este proceso ha sido una oportunidad crucial para avanzar en
educacién inclusiva y trabajar colaborativamente con los equipos que contamos como
establecimiento.

Nuestras acciones 2021:

Acercamiento y contencién emocional de estudiantes y familias en relaciéon con la
situacién actual de pandemia.

Comunicacién constante y permanente, con apoderados y estudiantes P.I.E. para
conocer las necesidades que puedan presentar durante este periodo, y de esta
manera generar redes de apoyo (profesor tutor, profesores de asignatura,
especialistas, equipo directivo) que nos facilitdé el mantener un trabajo colaborativo
efectivo y con resultados en el proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes.
Adaptaciones de materiales y guias de aprendizaje, de acuerdo a las necesidades de
cada estudiante y de las evaluaciones realizadas previamente por el equipo P.LE.
Entrega de materiales de apoyos virtuales, en el caso de que el contenido y/o
estudiante lo requiera, para apoyar los aprendizajes, a cargo de profesores
diferenciales y en algunos casos mas especificos dentro del aula de recursos virtual.
Confeccién y entrega de material complementario enfocado a desarrollar y/o
potenciar habilidades cognitivas, sociales o emocionales por parte del equipo
especializado.

Distribucién de diagnéstico estudiantes PIE 2021

NO

INTEGRADOS

TOTAL DE ESTUDIANTES | 75 ESTUDIANTES

N° DE DIAGNOSTICOS TRANSITORIOS 60 ESTUDIANTES

N° DE DIAGNOSTICOS PERMANENTES 15 ESTUDIANTES

N°DE ESTUDIANTES ALTA 4 ESTUDIANTES
N° DE ESTUDIANTES REPITENTES O ESTUDIANTES
N° DE ESTUDIANTES APROBADOS 75 ESTUDIANTES

6. Convivencia Escolar

Contexto del ano 2021 en Convivencia Escolar

La gestién de la convivencia es un conjunto integrado de planteamientos de indole educativa,
que tratan de argumentar una serie de intervenciones para prevenir y hacer frente a las
relaciones que se producen en el contexto escolar. Para llevar a cabo las acciones de manera
ordenaday sistematica, se elabora el Plan de Gestién de Convivencia Escolar.
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Debemos considerar que la pandemia vivida en estos dos UGltimos afios generé un impacto en
toda la comunidad educativa presentando diversos desafios para abordarla desde una
mirada cercanay presente, debido a que la virtualidad no permitié tener el contacto con toda
la comunidad en general.

Situaciones como el distanciamiento social, la imposibilidad de acudir al Centro Educacional,
las nulas o esporadicas relaciones sociales, entre otros factores, afectan la vida cotidiana de
los estudiantes, quienes repentinamente se han visto enfrentados a cambios significativos y
dificiles de comprender. Dentro de esta situacién, los apoderados tuvieron un rol
significativo para los nifios, nifas y jovenes, siendo un pilar frente a esta a la situacién que
estamos viviendo, debiendo tranquilizarlos, clarificando sus dudas, disipando sus miedos y
darles confianza para que se sientan seguros, asi como también, los docentes que debieron
adaptarse al cambio rapidamente para realizar sus clases de manera virtual y efectivas pese a
las dificultades de conectividad. Con todo lo mencionado anteriormente el principal foco de
la convivencia fue la necesidad de contencidon emocional a los estudiantes mas que a los otros
miembros de la comunidad educativa.

El equipo de convivencia escolar en el afio 2021 lo conformaron:

Francisca Carreno Rodriguez, Terapeuta Ocupacional.

Lury Ovalle Jaque, Inspectora.

Paulina Gonzalez Campos, Inspectora.

Juan Manuel Faundez Ortega, Inspector.

Javier Sepulveda lturrieta, Psicélogo.

Paula Reyes Soto, Representante de Profesores.

Bastian Diaz Bustamante, Encargado de Convivencia Escolar afio 2021.

La periodicidad de las reuniones no se pudo llevar a cabo por diversos factores, pero
principalmente por no contar con un horario en que pudieran participar todos los integrantes
del equipo de gestion.

Las Jornadas de trabajos del equipo de convivencia no se consolidaron porque no trabajaba
el grupo en general, sélo se abordaba con menos de la mitad de los integrantes, lo que
provocaba que los demas integrantes del equipo no se sintieran parte de la creacién y
activacion de los diversos talleres para docentes, estudiantes, apoderados, etc.

Si bien en general se abordé la pandemia para ver su estado socioemocional no fue suficiente
para abarcar a toda la comunidad educativa.
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Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

El plan de convivencia escolar se enmarca en los sellos educativos del liceo, siendo el
aprender a convivir sin hacer uso de la violencia para resolver problemas, esto se trabaja
concretamente en el plan de Gestion de Convivencia Escolar, mediante acciones que tributen
a favorecer y promover la resolucion pacifica de conflictos como herramienta de desarrollo
personal y social, mediante talleres con grupos focalizados de estudiantes, funcionarios,
padresy apoderados, de la comunidad educativa.

Aprender a ser responsable, asumiendo compromisos propios y con los demas. Sin duda este

sello se evidencia en el trabajo concreto del indicador de desarrollo personal y social,
Autoestima académica y motivacion escolar, donde el prisma del Plan de Gestion de
Convivencia Escolar, es reforzar y fortalecer las habilidades de desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

El plan de Gestidén de Convivencia Escolar, contribuye en su totalidad a consolidar mediante
objetivos y acciones concretas, nuestra visién de establecimiento educacional, es por esto,
que el PGCE, toma cada afio mas relevanciay se evalla constantemente con los miembros de
la comunidad educativa. De esta forma se da sentido, a través de la transmision de las
herramientas y habilidades que necesitan nuestros estudiantes para poder alcanzar sus
proyectos de vida. La misién de nuestro establecimiento es el prisma, el cual cobra vida por
medio del plan de Gestion de Convivencia Escolar de nuestro establecimiento, con la
articulaciéon de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, que nos entregan una sefal
sobre la importancia de implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no
académicos que son fundamentales para la formacién integral de los estudiantes.

Obieti 1

Consolidar sanas relaciones basadas en una cultura propia y de identidad participativa a
partir del involucramiento activo de todos los miembros de la comunidad educativa,
construyendo vinculos significativos.

Obijetivos especificos:

e Propiciar un ambiente ideal para el aprendizaje y ensefianza a partir de rutinas de
aula que apunten a fortalecer habilidades socioemocionales, afectos vy
fortalecimiento del vinculo.

e Capacitar a los diferentes estamentos en materia de convivencia escolar y
contencién emocional desde una perspectiva formativa.

e Promover una identidad y cultura institucional comunitaria para impulsar el
involucramiento de toda la comunidad en los procesos democraticos.
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e Involucrar alas familias en los procesos formativos de los/as estudiantes, capacitando
y entregando herramientas socioemocionales, fortaleciendo el vinculo con la red
comunal y territorio local.

Las fortalezas que se pudieron evidenciar en el proceso de implementacion del plan de
convivencia escolar fue el didlogo para unificar criterios, generar reuniones no periddicas con
todo el equipo de convivencia, cooperar en actividades para estudiantes y funcionarios.

Por lo mencionado, los objetivos propuestos en el plan de gestion de la convivencia escolar
2021 no se pudieron efectuar en un 100%, ya que la pandemia impidi6 el cumplimiento de los
objetivos planteados, en este dmbito, se pudo lograr tener participacién de los estudiantes en
el dltimo trimestre del afno 2021, debido a que la pandemia no nos permitié tener una
rigurosidad de talleres para los estudiantes.

Los objetivos no se cumplieron en su totalidad, debido a que no alcanzamos involucrar a las
familias y los auxiliares en diversas actividades, se concentré el esfuerzo en los estudiantes
que en otros miembros de la comunidad educativa. La red comunal estuvo paralizada, ya que
las redes no funcionaron en actividades masivas. En casos especificos hubo contacto con la
OPD. El trabajo con las redes territoriales se vio mermado producto de la pandemia, ya que
dejaron de implementarse actividades y se priorizé el sector municipal.

La evaluacién del plan de convivencia escolar se puede traducir en que se debe trabajar
desde un inicio en equipo con los distintos estamentos para que tenga sentido para todos y
todas. Que el plan converse con los otros planes del liceo, trabajar no para justificar, sino ser
parte de él articulandolo con el PME. Teniendo en cuenta que los tiempos son importantes
en laimplementacion de los planes para poder dejar claro cuando comienzan.

Para este ano 2022 en el plan de gestion de la convivencia escolar se deberan reelaborar los
objetivos planteados, para que se articulen con el PME y que contenga acciones que
permitan gestionar la convivencia escolar de forma preventiva y formativa para lograr que se
evidencie el impacto real en la comunidad educativa.

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género:

El plan de Sexualidad, afectividad y género se abordé mediante acciones asociadas a la Ate
en un 100%, con una duraciéon de 6 sesiones por cursos de 7° basico a Cuarto medio,
abordando los temas segln su edad cronolégica. Los objetivos y acciones planteadas para
este plan interno del liceo no se abordaron debido a la falta de tiempo y distribucién de las
prioridades. Como desafio, se proyecta disefar para 2022 el PSAG de forma participativa con
diferentes estamentos y que aborde objetivos y acciones mas alld de lo que realiza ATE
enfocandose en las necesidades planteadas por los y las estudiantes.
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Plan Socioemocional

Este plan en el ano 2021 trabajé en la profundidad del vinculo con los estudiantes, lo que
permitid un trabajo mas personalizado, abarcando un mayor nimero de estudiantes y
realizar mas apoyo en virtud del contexto sanitario, se realizé6 una adaptacién en la
planificacion y modalidad de intervencion, validando los distintos canales de comunicacion,
como WhatsApp, Instagram, llamadas telefénicas, video-llamadas, etc. Se identificaron a
estudiantes que presentaron problemas sociales, afectivos o conductuales, existiendo una
coordinacion frecuente con las redes de atencidn, realizando las derivaciones cuando es
necesario y trabajar con los estudiantes, se realizan entrevistas a apoderados y acuerdan
medidas de apoyo, se dispone de documentos con la informaciéon actualizada de los
estudiantes que presentan dificultades (antecedentes generales, motivo de consulta,
derivaciones, principales intervenciones realizadas y evolucién), actas de reuniones o
entrevistas, para realizar una debida contencién y apoyo socioemocional.

Pese a lo anterior, es necesario mejorar y favorecer el trabajo con los apoderados o adultos
responsables de los estudiantes, debido a que es primordial para un mayor conocimiento de
la situacién e historia familiar, coordinar acciones para realizar un abordaje integral. Por otra
parte, en miras de mejorar el trabajo realizado, se requiere trabajar nuevamente con el
Profesor/a tutor/a, Educadora Diferencial y Trabajadora Social, estableciéndose como
minimo una reunién mensual, para permitir una mejor integracion de los distintos trabajos de
los actores que participan en la institucion, para seguir mejorando vy fortaleciendo los
canales de comunicacion e interaccion de los profesionales del liceo, junto a una constante
retroalimentacién, en pos de una mejor coordinacién de las acciones, con el fin de otorgar
una intervencién mas asertiva y efectiva.

Plan de apoyo a la conectividad:

El acceso a internet en medio de la pandemia generada por el Covid-19 se volvié un servicio
de primera necesidad, para que los y las estudiantes pudieran tener acceso a la educacion
que impartian todos los y las docentes dia a dia, ya que la pandemia ha trasladado las aulas de
clases a entornos virtuales, para que de esta manera se pueda tratar de garantizar la entrega
de los conocimientos necesarios para cumplir con los objetivos propuestos en cada
asignatura. En este sentido, como liceo preocupados por la conectividad de los estudiantes,
se entregaron Tablet con internet a todos aquellos que no tenian acceso a la virtualidad
desde sus casas. Se entregaron 120 Tablet y 150 chip aproximadamente.

Integracion y participacion

Los padres de familia canalizaron su participacién a través de las Reuniones de Apoderados y
el Consejo Escolar. Y los estudiantes a través del Consejo Escolar y las Escuelas de liderazgo
parainiciar la formacién del nuevo Centro de Estudiantes.
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Relacién con el entorno

El Liceo se mantuvo abierto durante todo el afio para acoger a diferentes grupos que
necesitaban de un espacio formativo y educativo que les permitiese realizar sus actividades.
El Liceo atiende diferentes solicitudes para realizar multiples actividades y de preferencia de
asistencia social: OPD, PIE, etc. En la medida de sus posibilidades, mantiene el criterio de
apertura y ayuda, entre ellas Mineduc, Secretaria Ministerial de Educacion,
Superintendencia de Educacién, Agencia de Calidad Educativa, Departamento Provincial de
Educaciéon Norte. Se fortalecieron convenios con la UMCE, Universidad Cardenal Silva
Henriquez, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Universidad del Desarrollo, Fundacién
Mis Talentos, Demre-Universidad de Chile, entre otros. Es relevante considerar la
presentacién del world café con presencia de todos los estamentos del liceo. Ademas, de
concretar la primera cicletada de la Comunidad Educativa.

Desafios Futuros 2022

Es importante en base a todo lo mencionado que los desafios futuros que se presentan hoy
en convivencia escolar sean generar herramientas y talleres para la resolucién pacifica de
conflicto de forma preventiva y formativa poniendo el énfasis en crear un ambiente propicio
para el aprendizaje entre todos los actores de la comunidad.

Otro desafio importante es el &mbito socioemocional ya que toda la comunidad educativa se
vio afectada por la pandemia, para ellos se deben trabajar en capacitaciones y talleres para
desarrollar habilidades como la autoestima, el autoconocimiento, y el trabajo en equipo.
Siendo su principal foco autorregular las emociones y generar las destrezas necesarias para
solucionar conflictos de forma pacifica, a partir de la anticipacién y la mediacion como
estrategias para aprender a convivir en la inclusién y el aprecio por la diversidad.

Teniendo claro que es de vital importancia que la participacion de los padres y apoderados
sea presente y efectiva para involucrarlos en todo el proceso educativo y en las distintas
instancias que se realicen en la comunidad escolar para que sea parte del crecimiento de sus
hijos o hijas. Su participacidon y responsabilidad son claves para el logro de los objetivos
educacionales, la toma de decisiones y la gestién educativa.

Otro desafio importante es que el rol del profesor/a tutor/a sea una parte fundamental para
el desarrollo del aprendizaje y vinculo con los estudiantes. Este vinculo, tiene como objetivo
el acompanamiento tanto académico como emocional de cada uno de los estudiantes del
curso del cual estan a cargo. Determinando los objetivos y metas claras para generar las
condiciones necesarias para el aprendizaje llevando un monitoreo de sus estudiantes para
poder articularlo efectivamente con otras unidades del Liceo.
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7. Indicadores de eficiencia interna

Matricula 495 ( al inicio del afio escolar ) - 498 (al final del afio escolar)
Asistencia 90,7 % virtual -9,3 % presencial

Estudiantes retirados 19 entre altas y bajas de la matricula

Aprobados y reprobados 493 aprobados 98,92 % - 5 reprobados 1,01 %

8. Uso de recursos financieros

El LICEO percibid los aportes de:

SUBVENCION GENERAL por $566.952.375;

SUBVENCION PRO RETENCION por $13.011.538;

SUBVENCION PIE por $79.440.967;

SUBVENCION ALUMNOS PRIORITARIOS y PREFERENTES por $152.399.500.

En relacion a la Subvencién de Mantenimiento de uso previo al inicio del ano escolar se
recibié la suma de $6.972.095.-

Los gastos en administracion del personal son $469.356.738 - sin incluir bonos y aguinaldos.

Los gastos en funcionamiento del Liceo excluyendo la administracién del personal
corresponden a: $400.814.088 .-

9. Capacitaciones y formacion de nuestros profesionales

Animar y facilitar el perfeccionamiento del personal del LICEO JAN 4: Buen nimero de
funcionarios se ha ido capacitando durante el afo. Se han utilizado los recursos asignados.
Entre los que se destaca la Asistencia Técnica de Grupo Educativo y de la Corporacion
Técnica Gestidén Educacional. La formacion realizada es:

Academia para Directores y Encargado de Convivencia- Marzo

Capacitacion Herramientas digitales de Google - Abril

Capacitacion Libro Digital Kimche - Junio

Capacitaciéon Aprendizaje Basado en Proyectos y competencias digitales Abril - Mayo
Capacitacion Decreto 67 - Mayo

Capacitacién Evaluacion Formativa - Mayo

Capacitaciéon en Lenguaje Inclusivo - Mayo

Capacitacién Plan de Afectividad, Sexualidad y Género - Abril - Mayo - Junio
Capacitacién Actualizacién COVID, cuidados uso productos de aseo en general
-Marzo - Abril

Programa para el desarrollo de planificaciones anuales y de la primera unidad de
todas las asignaturas y niveles. - Diciembre - Enero

Congreso Nacional Educacién FIDE. - Noviembre
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e Taller comunicaciones - Grupo Conversas. Diciembre
e Capacitacion: El tutor como Pivote - Diciembre
e Perfeccionamiento Docente y Asistentes - Escuela de verano 2022

Capacitaciones y Formacion de nuestros profesionales Convivencia Escolar:

En este apartado podemos mencionar que se efectuaron solo dos capacitaciones donde el
principal foco fue el Mundo juvenil, para entregar diversas perspectivas para vincularse y
comprender los mundos juveniles, en particular relevando aspectos que se relacionan con
sus potencialidades y los aportes que hacen a la construccion de comunidad en los diversos
espacios sociales en que se desenvuelven. Asi como también la capacitacion de resolucion
pacifica de conflictos para contribuir a la formacion socio-afectiva de los adolescentes para
que desarrollen habilidades que contribuyan a resolver conflictos de la mejor maneray no
ver afectadas sus proyecciones.

10. Lineas de accidon y compromisos futuros -2022- con proyeccion al 2026

La forma en que estamos educando tiene que cambiar; la coyuntura de los Gltimos afios nos
ha invitado a dar un salto en nuestra tarea educativa. Debemos generar asombro de cada
tarea realizada. En nuestras manos y las de nuestro Liceo JAN Huechuraba poseemos
las bases para hacer una educacion verdaderamente integral, que entusiasme, eleve el
pensamiento y la emocionalidad de nuestros estudiantes.

Tenemos que hacer la innovacién de lo pedagdgico, de lo humano, y de la gestion, pero no de
cualquier formay no en cualquier tiempo.

Estamos invitados a innovar en la misidon compartida con sentido y hacerlo desde nuestro
estilo y desde nuestro modo de ser y de proceder; marcado por nuestra identidad viva y
anticipandonos en el futuro.

Queremos que todo el Liceo JAN Huechuraba se convierta en una experiencia vital y
renovadora, integral y revitalizadora para todos.

La real innovacién en un momento determinado se transforma en acciones, realidades
concretas, en un actuar que tiene nombre propio. Aqui estan las que queremos para este
periodo y convencidos que en nuestro colegio van a ser una realidad.

1. Posicionar la formacion de la ciudadania en el curriculo y en la vida cotidiana del
colegio.

2. Convertir al Liceo con el paso de los afos en un espacio escolar con mayor carga de
idioma para incorporarse a este mundo plural.

3. Ofrecer una educacién global social e inclusiva, que prepare para vivir en el mundo y
no solo en Chile; multiplicar las redes, y nuestra relacién con los migrantes.
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4.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Integrar, acompanar y formar a las familias y responder a sus nuevas necesidades y
desafios. Crear fuertes vinculos con ellas que se traduzcan en participacion activa,
estrecha y en la creacion de verdaderas comunidades de aprendizajes en el proceso
de innovacioén.

Prepararse para asumir la formacién integral en deportes, en tecnologia, en ciencias
y en artes.

Tener un plan de gestion de la sana convivencia escolar. Se tiene que dar un proceso
de socializacién educando las habilidades sociales y la aceptacion de las diferencias.
Educar y prevenir el consumo de drogas y otros flagelos.

Elaborar y poner por obra un nuevo plan de lectura.

Incorporar los aportes de la neurociencia; ejercitar las inteligencias multiples, los
Aprendizajes Basados en Proyectos y en Desafios/Retos.

Ensefiar a vivir y a aprender en la era digital. Potenciar adecuadamente las
tecnologias de la informacion y la comunicacién.

Educar la mirada hacia lo bello promoviendo el gusto estético y la sensibilidad
artistica. Redescubrir este sello institucional.

Cuidar la formacién emocional y sexual. Indispensable para construir bien la
personalidad en un entorno afectivo, calido, acogedor y seguro.

Desarrollar la educacién y comportamientos ecolégicos y tomar conciencia de las
exigencias del desarrollo sustentable.

Formar y adquirir determinadas competencias: la de la comunicacion de lo que se
siente, piensa y vive; la de la buena relacion que incluye la empatia, el didlogo vy la
escucha; la de la responsabilidad personal, la del agradecimiento; la de superar
conflictos y fracasos; la del trabajo colaborativo; la de la adaptacién a lo imprevisto;
la disciplina positiva.

Hacer de los estudiantes el centro del aprendizaje; a su vez se trabajara para que
todo aprendizaje sea para la vida real; sea un aprendizaje basado en la experiencia
sensorial y el movimiento, la observaciéon directa, el descubrimiento y Ia
experimentacion; asi serd muy provechoso.

Recordar y tener muy presente que el verdadero eje de una innovacion educativa
son los educadores. A ellos hay que proporcionarles una formacién exigente, un
estimulo constante, una previsién empalmada con el esfuerzo de toda la vida, una
conciencia clara de que para seguir ensefando hay que seguir aprendiendo y una
autodisciplina.

Revisar el actual sistema evaluativo y proponer uno nuevo.

Formar directivos con un plan orientado a tener buenos lideres y un buen equipo
directivo.
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Se comunicé en Diciembre:

Vacaciones de los Docentes y Asistentes de Educacion.

Desvinculaciones, retiros voluntarios, términos de contratos de reemplazo,

reasignacién de labores, necesidades de personal 2021 y nuevos contratos 2022.

Cambio de Gestion Convivencia Escolar.

Entrevista individual con los funcionarios en Diciembre segln horario acordado.

Inicio de clases 2022 y Calendario escolar 2022.

Proyecto de inversiones y mantenciones que se realizardn en los meses de

Diciembre 2022 a Abril 2022.

e Los Profesores y Asistentes de Educacion Profesionales entre diciembre y enero
participaron de dos semanas de cursos de perfeccionamiento planificadas por el Equipo
Directivo.

Desafios 2022

Desafios Forma de vivirlo en el Liceo

1. Elcentroeslapersona... ¢En qué medida los programas de estudio y el PEI
de nuestro Liceo asume este desafio como una
tarea que hay que relevar? Parte de la accién
consistiria en realizar jornadas donde ciertos
contenidos de los programas de estudio y
dimensiones del PEIl se lleven a una evidencia
mayor (socializar)

2. Escuchar lavoz para construir juntos... | Canalizar ciertas actividades en donde se escuchen
las opiniones de los estudiantes, respecto a
lineamientos tan importantes:

a) PEl

b) Convivencia Escolar

c) Relacion Docentes - Estudiantes

3. Fomentar la plena participacién de los | A través de invitadas e invitados que expongan
y las jovenes temas contingentes, respecto a:

a) Participacion de la mujer en la sociedad y
en latoma de decisiones.

b) Situaciones criticas de la adolescencia
femenina

c) Géneroy equidad

4. Lafamilia Organizar encuentros con expertos en la familia, de
modo que se visualice de manera incuestionable la
relacién formacion académica - familiar.
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5. Poner atencion a los vulnerados y
marginados

El liceo debe proponer programas de actividades
qgue se vinculen con los medios sociales mas
necesitados en términos culturales, econémicos y
educativos.

6. Preocupacion por la Ecologia Integral

Organizacién y difusion de actividades referidas al
respeto del medio ambiente y a la economia
sustentable.

7. Cuidar nuestra casa comun

La comunidad escolar deberia desarrollar a través
de su PEIl una serie de reflexiones que apunten ala
necesidad de revertir esta mega crisis occidental,
centrada exclusivamente en la acumulaciéon de
bienes materiales, prestigio social y competencia
individualista.

Cc/C

Miembros del Consejo Escolar
MINEDUC

Fundaciéon Educacional JAN
Funcionarios

Padres y Apoderados
Estudiantes

RODRIGO URRUTIA STAGNO

DIRECTOR




JA&IN |05
ABELARDO

FUNDACION ;o
epucacioNaL | NUNEZ




