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1. PRESENTACION
En qué nos enfocamos el afio 2022

Durante el ano 2022 como colegio nos focalizamos en la vuelta a la presencialidad con
foco en el apoyo socioemocional a nuestra comunidad debido a los efectos que la
pandemia habia provocado y acentuado en muchos de ellos y en la resoluciéon pacifica de
conflictos que se debid abordar producto de las complicaciones que llevaron el retorno a la
presencialidad. Trabajamos también, en la recuperacion de las trayectorias educativas de
nuestros estudiantes, pues no fue facil para algunos el retorno a la presencialidad por lo
cual, generamos un plan de asistencia y acciones para promover el regreso de los
estudiantes al sistema escolar. Desde lo pedagdgico nos centramos en la recuperacion de
los aprendizajes, especialmente en lenguaje con foco en el proceso de lectoescritura en los
niveles de 2° y 3° basico y en las habilidades basicas de matematica. Ademas,
sistematizamos un proceso de retroalimentacion pedagdgica a través del
acompafamiento al aula que permitié brindar apoyo y contencion a los docentes, para
abordar las problematicas que se generaron en el aula. Desde el area de recursos
buscamos generar todas las condiciones para el regreso a la presencialidad siendo nuestro
colegio un espacio seguro con todas las condiciones para su buen funcionamiento.

2. ANTECEDENTES

Descripcion del Establecimiento

Nuestro Liceo José Abelardo Nunez N°5 ubicado en la comuna de Puente Alto, RBD
25071-6 Resolucién Exenta 01285 ano 1997, es un Establecimiento Particular
subvencionado que pertenece a la Fundacion Educacional José Abelardo NURez. Inicid sus
labores el ano 2006 atendiendo a estudiantes de prekinder a cuarto ano de ensefanza
media, modalidad Humanista —Cientifico, a partir de marzo 2018 se acogio a la gratuidad
de acuerdo a la Ley de inclusion.

En su propuesta, esta la de instalar buenas practicas que permitan mejorar los resultados
académicos y fortalecer la formacién integral de todos-as sus estudiantes, dando énfasis al
apoyo que para ello requieren sus estudiantes prioritarios, preferentes con el fin de que
todos-as logren los objetivos de aprendizajes.

En su gestion 2022 el Establecimiento contd con asesorias técnicas, una de ellas
correspondi® a la entregada por la Corporacion Técnica Gestion Educacional, con la
finalidad de orientar y apoyar la ejecucion de sus acciones en el area de convivencia y de
gestion del liderazgo. A nivel de 2° 3° y 4° medios se contdé con Cpech para trabajo
metodologico orientado a la preparacion de la PAES.

El Establecimiento contd con las siguientes instancias de participacion: Consejo Escolar,
Consejo de Profesores, Centro General de Padres y Apoderados, Centro de Estudiantes,
todos los cuales se articularon de acuerdo a nuestro PEl y a nuestro Plan de Mejoramiento.




Mision

Nuestra Mision es formar de manera integral a nifos, nifas y jévenes para que se
conviertan en buenos/as ciudadanos/ as, informados, con valores y pensamiento critico,
auténomos/as, con las competencias necesarias para alcanzar sus propios proyectos de
vida y que, a través de ellos, sean un motor de cambio, aportando a sus familias y
comunidades. Se trata de formar personas y ciudadanos para una sociedad compleja e
incierta, que tengan las respuestas adecuadas para problemas concretos, pero que
ademas sean capaces de dar respuestas nuevas a problemas nuevos.

Vision

Ser una comunidad escolar reconocida en la comuna por su compromiso con la
trayectoria educativa, las buenas practicas pedagdgicas y el trabajo interdisciplinario,
orientado al desarrollo cognitivo, fisico, social y emocional de las y los estudiantes.
Queremos formar estudiantes, que cuenten con las herramientas necesarias para la
continuidad de estudios superiores, que les permita desempenarse con éxito en las
diferentes profesiones y oficios acordes a su proyecto de vida.

Desarrollar el sentido de pertenencia, construyendo una comunidad de encuentro para
todos y todas quienes integran el Liceo, asi como la creaciéon de vinculos con las familias y
el territorio. En este sentido, trabajar con la comunidad en base a la colaboracion, la
empatia y compromiso con la formacion integral de nuestros nifos, ninas y adolescentes.

Estructura organizacional del establecimiento

REPRESENTANTE LEGAL: Sr. Francisco Salazar Gonzalez / Pablo Dominguez Carrasco

EQUIPO DIRECTIVO:

Directora: Sra. Jacqueline Parra Mori.

Coordinador Académico: Sr. Salvador Delgado Meza
Coordinadora Convivencial: Sra. Viviana Diaz Silva

Encargada de Unidad Técnica Administrativa: Sra. Maria Soledad Araya Falcone

CONSEJO ESCOLAR:
Representante legal Sr. Francisco Salazar Gonzéalez / Pablo Dominguez Carrasco
Directora: Sra. Jacqueline Parra Mori

Encargada de Convivencia: Sra. Viviana Diaz



Representante de los Docentes: Srta. Carolina Velasco Delgado
Representante de los-as Asistentes de la Educacioén: Sebastian Zamorano
Representante de los Padres y Apoderados-as: Sra. Verénica Agurto

Representante de los-as Estudiantes: Srta. Isidora Ortega y Pia Chacon.

Organigrama del Establecimiento




Personal del establecimiento

PERSONAL ANO 2021 ANO 2022
Docentes 55 56
Asistentes de la Educacion 24 23
Total 79 79

3. AVANCE DEL PROYECTO EDUCATIVO

Objetivos institucionales planteados en el PME

Los objetivos planteados, contribuyen de manera significativa al cumplimiento de lo
establecidos en el PEI del Liceo, los que se dividen en las cuatro dimensiones establecidas
en los Estandares Indicativos de Desempeno.

Dimension

Objetivo

Grado
implementacion

Pedagdgica

Fortalecer buenas practicas pedagdgicas en el aula,
orientadas al desarrollo cognitivo de habilidades y
actitudes, considerando las necesidades educativas
de todos y todas las estudiantes, permitiendo asi una
movilidad académica ascendente que les permita
proyectarse de manera competente a estudios
superiores

100%

Liderazgo

_Establecer condiciones para el bienestar de todos los
estamentos de la comunidad, a través del trabajo
colaborativo, potenciando las altas expectativas, para
alcanzar las metas de aprendizaje sehaladas en el PEI
y materializadas en nuestro PME a cuatro anos.

100%

Convivencia
Escolar

Fortalecer la cultura de Sana Convivencia en la
Comunidad Escolar, cultivando los valores
institucionales de acuerdo a nuestro PEI para el
desarrollo de personas integrales.

100%

1.Gestionar de mejor manera los recursos didacticos y
tecnolégicos para favorecer el logro en los
aprendizajes de nuestros estudiantes, de acuerdo con
las metas del area pedagogica.

100%




Gestion de 2. Organizar instancias de perfeccionamiento 100%

recursos continuo para docentes y asistentes de la educacion
gue permitan crear las condiciones para el
aprendizaje de los estudiantes.

Cumplimiento PME 2022

Los desafios en materia del cumplimiento del Objetivo Estratégico en cada Dimension
propuestos para el 2022 y que favorezcan el desarrollo de habilidades y actitudes
apuntando a la proyeccion en los estudios, a través de las buenas practicas pedagdgicas, el
bienestar socioemocional, la cultura de sana convivencia, estuvieron mediados por la
emergencia sanitaria y la conectividad de nuestros estudiantes.

Desde Liderazgo las acciones habiendo sidas adaptadas al contexto y las necesidades
presentadas, contribuyeron de manera significativa al cumplimiento de la estrategia, dado
gue contaron en su gjecucion con un grado importante de participacion y compromiso de
parte de todas-os los integrantes de la comunidad educativa. Cabe destacar que la
presencialidad a clases de nuestras-os estudiantes generd las condiciones para ratificar el
valor y sentido que ellas tuvieron, aportando al bienestar socioemocional de toda la
comunidad Educativa.

Desde Gestion Pedagdgica las acciones de cada objetivo contribuyeron de manera
efectiva al cumplimiento de la estrategia, sobre todo considerando el contexto de
pandemia del ano en curso, en donde se hizo aun Mmas necesario el acompanamiento para
el logro de los aprendizajes en los estudiantes. Si bien estas acciones se desarrollaron de
manera transversal en todos los niveles, es importante destacar que lo relacionado con el
fortalecimiento al acompafnamiento docente se dio énfasis en los niveles de primero y
segundo basico con el objetivo de abordar las necesidades que presentaba el proceso
lector los y las estudiantes en estos dos Ultimos anos de contexto en pandemia.

Durante el 2022 el foco desde la gestidon pedagodgica estuvo puesto en los niveles iniciales
por el proceso lector y en los cursos finales, por la proyecciéon a estudios superiores.

Desde Gestion de la Convivencia las acciones se diseflaron pensando en la modalidad a
distancia que enfrentamos en ese momento y que se visualizaba se sostendria dado el
complejo escenario que nos presentaba la pandemia, por lo que su ejecucion se realizaria
en forma virtual y cumplir de forma efectiva el plan disefado tributando a la estrategia
anual. La ejecucion luego debe adaptarse a la modalidad hibrida para abarcar la totalidad
de los estudiantes.

Es asi que este disefo se enfocd en lo formativo y convivencial para poder cubrir las
necesidades socio emocionales que fueron detectadas el ano 2022 a través de encuestas



internas, En el cumplimiento de estas acciones nos llevd a buscar aumentar el
Nnumero de instituciones que colaboraron con nuestro liceo, pudiendo tener
canales de derivacion externos eficientes para estudiantes detectados con dificultades. En
la ejecucion se fortalecio el equipo de Convivencia y docentes jefes realizando seguimiento
a los estudiantes y familias criticas, consultando una vez al mes como se sentian
emocionalmente y si esto afecta a su aprendizaje.

También se disefd una linea de trabajo socio emocional usando como referencia la
formacion entregada por la CASEL, que incluyd a todos los cursos, siendo el profesor-a jefe
en vinculo afectivo y seguro con que los y las estudiantes pudieron tener una
comunicacion efectiva. Se puede afirmar que los resultados de estas acciones se pueden
visualizar en el informe final DIA, en donde tributaron eficazmente al drea socio emocional
gestionada por el liceo para el bienestar personal de cada estudiante, en todos los niveles
alcanza sobre el 59%.

Desde Gestion de Recursos los recursos tecnoldgicos fueron indispensables para la
realizacion de las clases y la vinculacién con los estudiantes.

La implementacion de computadores para todos los docentes asegurd la calidad de
transmision y permitid su trabajo para la realizacion sistematicas de clases durante este
ano.

Para implementar las clases hibridas se adquirieron los insumos necesarios para que las
clases entregadas desde el liceo, pudiesen ser vistas y escuchadas con claridad, sin
perjudicar el desarrollo de clases presenciales.

Proceso de actualizacion PEI

Desde el afo 2020 se comenzd en nuestra fundacidon un proceso de actualizacién del PEI
fundacional, el cual seria la base para |la actualizacion de los PEI de las escuelas y colegios
de la fundacion. Es asi que a partir de una visidon conjunto que tendriamos todos los
colegios de la red, se comienza el proceso de actualizacion de los PEI de cada colegio, a
través de un proceso participativo con los estamentos de toda la comunidad. El proceso
gue se llevd a cabo en nuestro colegio siguiod la siguiente secuencia de tiempo y acciones:

Septiembre - noviembre 2020 Esta etapa se abocd a la construccidn del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) a nivel de Fundacion JAN, con sus principales lineamientos.

Octubre - noviembre de 2021 Se realizé difusion del PElI de la Fundacion JAN con la
comunidad educativa de la Escuela como primer paso en torno a la actualizaciéon de los
Proyectos Educativos Institucionales de los distintos establecimientos de la Fundacion.

Junio - octubre 2022 Periodo destinado para actualizar el PEI local, tomando como egje
guia el nuevo PEI de la Fundacion. Se realizaron talleres con diferentes actores de nuestra




Escuela para contar con los insumos y reflexiones que permitieron construir la
actualizacion del PEL

Octubre - noviembre 2022 Se sistematizaron los materiales colaborativos emanados desde
la comunidad educativa, para posteriormente sintetizar los contenidos y lineamientos
institucionales finales dispuestos en el presente documento. Noviembre 2022 Periodo.

4. AREA PEDAGOGICA

Durante el aflo 2022, uno de los énfasis del trabajo, estuvo enfocado en la restitucion de
saberes. Para el logro de esto, se contd con los datos entregados por la evaluacion DIA
(diagnostico integral del aprendizaje) y el resultado en la medicion de los objetivos de
aprendizaje por nivel, de forma trimestral.

Junto a lo anterior y como parte de impactar en el rezago de los aprendizajes se disend un
plan de restitucion de saberes enfocado en el proceso lector de losy las estudiantes entre
2°y 6° basico.

A continuacion, se dan a conocer los datos en los siguientes ambitos:
Resultados DIA

Se realizaron pruebas de Lectura, Matematica, Historia Geografia y Ciencias Sociales, las
gue evaluaron los OA priorizados de las Bases Curriculares actuales. Esta informacion
permitié saber qué nivel de logro alcanzaron las y los estudiantes, respecto de la
expectativa curricular, y por lo tanto definir en conjunto con el equipo docente, aquellos
aspectos que deben ser considerados para nutrir las planificaciones del afio escolar 2023.

Grafico 1. Porcentaje de estudiantes que alcanzo el nivel de logro Satisfactorio en los OA
priorizados de cada curso evaluado en Lectura
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Grafico 2. Porcentaje de estudiantes que alcanzo el nivel de logro Satisfactorio en
los OA priorizados de cada curso evaluado en Matematica.
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En los graficos 1y 2 se muestran los porcentajes de estudiantes que demostraron avance
en los niveles de logro, y por tanto en los aprendizajes referidos a los OA priorizados de
cada grado evaluado en Lectura y Matematica. Es decir, las y los estudiantes que avanzan a

otro nivel de logro en la Evaluacion de Cierre respecto a sus resultados en Monitoreo
intermedio.

Grafico 3. Porcentaje de logro que alcanzd cada curso evaluado en Historia, Geografia y
Ciencias Sociales.
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El grafico 3 muestra el porcentaje de logros alcanzados en la asignatura de Historia,
Geografia y Ciencias Sociales en los cursos 5° a 8° basico.




Evaluacion del logro de los objetivos de aprendizaje

Durante el ano 2022, hubo distintas formas de evaluar el logro de aprendizaje de los y las
estudiantes, sin embargo, el foco estuvo puesto en los niveles que rindieron PAES,
estudiantes de cuarto basico (SIMCE), y los que fueron reforzados a través del plan lector.

Trabajo Cpech

Se realizé un trabajo planificado en apoyo a los estudiantes, que consideraba los siguientes
objetivos:

O Apoyar a los estudiantes incluyendo todos elemento que potencien su desarrollo
vocacional y académico, vinculadas a la Educacion Superior.

O Fomentar la autogestion del estudiante, entregando informaciéon junto a
herramientas de calidad, para acceder y tomar decisiones en torno a la Educacion
Superior.

0 Monitorear el avance de losy las estudiantes a través de ensayos PAES.

Grafico 4. Porcentaje de logro alcanzado segun habilidades en Competencia lectora.
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Grafico . Porcentaje de logro alcanzado segun habilidades en Competencia
lectora.
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Ensayos Simce

Durante el 2022 se retomé la evaluacién Simce, como una forma de ver el impacto de la
pandemia en los aprendizajes.

La medicion, no contempld sélo los objetivos priorizados, sino mas bien todo el curriculum
de cuarto basico. En el Liceo se realizé un plan de trabajo que contempld la aplicacién de 6
ensayos en lenguaje y 5 en matematicas, las que obtuvieron los resultados expresados en
los graficos6y 7.

Grdfico 6. Resultado de acuerdo a niveles de logro en ensayos Simce de Lenguaje.
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Los resultados expresados dan cuenta de un inicio (4 primeros ensayos) con una
proyeccion favorable. Al aumentar el nivel de dificultad en las habilidades
medidas, los resultados indican un aumento en el nivel de estudiantes en el nivel de
aprendizaje insuficiente, lo que motiva a iniciar antes el plan para el 2023.

Grafico 7. Resultado de acuerdo a niveles de logro en ensayos Simce de Matemdticas.
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Los resultados expresados dan cuenta de un nivel importante de estudiantes que se
encuentra en el nivel insuficiente, lo que propone un trabajo mas intenso en las
habilidades que mide el Simce.

Si bien este instrumento es solo muestral, nos permite tener un panorama de cuales son
los objetivos y habilidades a trabajar durante el 2023 en lenguaje y matematica.

Rescate lector

El plan busco trabajar con los estudiantes de 2° a 6° basico que no lograron desarrollar su
proceso lector y de escritura por el contexto de trabajo remoto de los anos 2020 y 2021.
Nuestro foco durante el 2022 fue el desarrollo de dos ejes y objetivos centrales:

Lectura: Conciencia fonoldégica (segmentacion de palabras en sus sonidos) y
comprension auditiva (comprender textos leidos por otra persona). Para
continuar con una lectura en lo posible fluida.

Escritura: “Escribir frecuentemente, para desarrollar la creatividad y expresar sus
ideas, textos como poemas, diarios de vida, anécdotas, cartas, recados, etc.” (OA 12.
2° a 6° basico)

Por lo anterior, se hizo necesario realizar este plan de restitucion de saberes del proceso de
lectura y escritura en los estudiantes desde 2° a 6° basico de nuestro establecimiento a
partir del primer trimestre.




En los niveles de quinto y sexto basico, la necesidad de llenar vacios del proceso

lector, como la conciencia fonoldgica como predictor del aprendizaje de la lectura

y como base de la decodificacidon, es una tarea que debe asumir nuestro liceo. Durante el
2022 se observaron dificultades concretas tales como lectura silabica, falta de fluidez,
errores de equivalencia fonolégica, omisidén de palabras y/o sustitucién de sonidos que, al
visualizarlas y darle apoyo, nuestros y nuestras estudiantes logran vincularse de manera
positiva y efectiva con la lectura y la escritura.

Por su parte, las estrategias y acciones que este plan contempld, se encontraban
respaldadas en los lineamientos generales para la planificacion del ano escolar 2022
propuestas por el MINEDUC.

Las etapas del plan se desarrollaron de la siguiente forma.

Formacion de Apoyoenla Lectura de Ajustes de

IIE;:.I:)D::E,H restitucién de textos simples Reevaluacion planificacién E:al_ua]_ ED;EY
niv:eles E: saberes de acuerdoa y analisis por resultados
logro proceso lector nivel estudiante

Inicial: 62 estudiantes entre 2° y 6°
badsico.

Altas: 19 estudiantes.

No lectores: 6

Requieren de apoyo 2023: 43
estudiantes.

5. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2022
Descripcion del trabajo del afo

Durante el afo escolar 2022 el programa de integracion escolar beneficié a 173 estudiantes
desde Prekinder a cuarto medio. Con apoyo de 15 profesionales entre ellos profesoras
diferenciales, psicdlogo, fonoaudidéloga, terapeuta ocupacional y asistente social, los cuales
estan capacitados para potenciar los aprendizajes de aquellas nifas, ninos y adolescentes,
gue necesitan mayor apoyo, seguimiento y retroalimentacion en su proceso educativo.




Los equipos de aula se enfocaron en entregar apoyos en aula comun y de
recursos, realizando los planes de apoyo individual y adecuaciones curriculares
para aquellos estudiantes que lo requieren.

Ademas se trabajé en potenciar y fortalecer el trabajo colaborativo con los docentes de
aula y docentes diferenciales, donde estaba la instancia para planificar en conjunto para
eliminar las barreras de aprendizaje confeccionando actividades y evaluaciones
diversificadas para todos nuestros estudiantes.

También se trabajé de manera colaborativa con las familias, apoderados y/o tutores de
nuestros estudiantes con el fin de incluirlos en el proceso de aprendizaje de nuestros
ninos, ninas y adolescentes.

Para nuestro establecimiento es muy importante las situaciones socioemocionales, donde
se refuerza la contencién y el abordaje de estos requerimientos, segun la necesidad de
cada una de nuestros estudiantes.

Nuestros asistentes profesionales son una pieza fundamental en el trabajo con nuestros
estudiantes, ya que ellos potencian diferentes habilidades, de acuerdo a sus areas, para
lograr obtener un desarrollo integral. Ya que ellos logran identificar facilitadores y barreras
en los procesos educativos (en situaciones y experiencias de aprendizaje, de participacion
Yy sana convivencia, entre otras).

Finalmente es importante mencionar que dentro del equipo PIE participamos de algunas
capacitaciones que tienen directa relacién con nuestra area, con el fin de actualizarnos
permanentemente.

A continuacion, se observa el detalle de estudiantes que participaron en nuestro programa
de integraciéon escolar 2022.

Atencion de estudiantes por equipo PIE N° %
Estudiantes
Matricula del Liceo a diciembre 2022 873 100%
Total ninos, ninas y adolescentes atendidos por PIE 173 19,72%
Altas y egresos PIE 33 3,8%
3 0,3%

Retiros




Distribucion de diagnostico estudiantes PIE 2022

Trastorno Espectro Autista (TEA)

Atencién de estudiantes por equipo PIE N°
Estudiantes

Trastorno Especifico del Lenguaje (TEL) 23
Dificultades Especificas del Aprendizaje (DEA) !
Déficit Atencional con o sin Hiperactividad (TDA) 74
Funcionamiento Intelectual en Rango Limitrofe (FIL) 7
Discapacidad Intelectual Leve (DIL) 21

35

Discapacidad Motora

Discapacidad Mdltiple

Principales acciones PIE 2022

Apoyo en la diversificacion de clases e instrumentos de evaluacion.

Trabajo co-docencia en aula comun.
Participacion activa en reuniones de apoderados.

Aulas de recursos enfocadas en las habilidades.

Fortalecimiento de habilidades Socioemocionales, Psicdlogo. Talleres focalizados en

cursos claves.

Seguimiento de dominio lector y numeérico en los primeros anos basicos.

Participacion del equipo PIE en reuniones de departamentos.

Implementacion de PACI.

Terapeuta ocupacional trabaja con los estudiantes generando contenciéon, ademas
desarrolla conducta adaptativa, habilidades para la vida y habilidades sociales.

Fonoaudidloga desarrolla un tratamiento fonoaudioldgico individual — grupos para
los estudiantes con trastornos del lenguaje y apoyo en estudiantes con trastorno de

la comunicacion social.




- Exposiciones de aprendizaje colaborativo con diferentes tematicas; Decreto
83 -67, Adecuaciones curriculares, importancia de la documentacion PIE.

- Apoyo activo en actividades extra curriculares. (Dia del libro, Interjan, Celebracion
Winol Tripantu, concientizacién del Autismo, Ya sé leer, entre otros).

Acciones de Mejora PIE
e Trabajo colaborativo; Planificacién en base a las estrategias diversificadas.
e Andlisis permanente de evaluaciones con el fin de replicar buenas practicas.
e Seguimiento de los aprendizajes para potenciar las habilidades descendidas.
e Acompanamiento docente en niveles mas descendidos.
e Potenciar el uso de estrategias efectivas de ensefianza - aprendizaje.

e Concientizar sobre las NEE a la comunidad escolar.

Plan de Inclusion

El liceo JAN N°5 de puente alto no esta ajeno a este requerimiento por lo cual se
confecciond un plan de inclusion 2022, donde se conformd un equipo de trabajo donde
paso a detallar a continuacion.

De acuerdo a lo trabajado, es importante considerar la importancia de nuestro Plan de
Inclusiobn como una estrategia inclusiva en abordar los diferentes niveles de nuestro
establecimiento escolar, ya que nuestro fin siempre sera entregar la maxima participacion,
acceso y progreso de todos nuestros estudiantes, para aquello se trabaja con acciones
estratégicas; Formar equipo de inclusién, fomentar un liceo inclusivo, ademas de siempre
sensibilizar a la comunidad en temas referentes a inclusién, y estas estan incluidas en
nuestro PME y PEI, donde logramos una articulacion de las actividades en nuestro plan de
inclusion.

Como establecimiento nos caracterizamos por abrir espacios de reflexion y analisis critico
gue permitan poner en cuestion las formas habituales en que se construye el
conocimiento en nuestros estudiantes, ya que buscamos la formacion general y un
adecuado bienestar de toda la comunidad escolar.

6. CONVIVENCIA ESCOLAR

Descripcion del trabajo del afo

El trabajo se abocd a formar equipos de trabajo multifocales compuesto por diferentes
profesionales del area de la educacion, profesoras, psicologos, trabajadora social. A este
equipo durante el mes de mayo se suma la figura del Orientador, quien vino a colaborar
con los estudiantes de niveles superiores en la linea de la Orientacion Vocacional,




reforzando puentes con instituciones educativas, entregando charlas, postulando
a becas y otros beneficios, brindando expectativas futuras cada uno de sus
proyectos de vida.

Se incorpord también el monitoreo de los planes, esta herramienta permitié revisar su
disefo y ejecucion, los planes que se fueron modificando en ejecucién adaptando estos a
las necesidades detectadas.

En necesario destacar que una de las tareas abordadas en Convivencia Escolar es la
deteccion temprana de estudiantes vulnerados por diferentes razones, algunas son de
especificidad judicial, pero el ano 2022, se dedicé particular esfuerzo en el seguimiento de
estudiantes con inasistencia grave, pudiendo rescatar a varios de ellos para su retorno a las
clases presenciales sistematicas. En otros se aplicaron:

Aplicacion Protocolos 2022

m Maltrato,acoso o violencia

B Deteccién de vulneracion de
derechos de estudiantes

M Actuacion para afrontar
situaciones de drogas y

alcohol
Emergente

B Frente a agresiones sexuales

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

El Plan GCE 2022 busco a través de sus acciones retomar las practicas sociales propias del
buen trato desarrolladas por el liceo hasta antes de la pandemia. En la vuelta a clases
masiva, el primer objetivo era retomar el Reglamento Interno con sus normas y protocolos
que facilitaran la promocion y cultivo de los derechos y deberes de todos los integrantes
de la comunidad educativa, acompanado de la promocién de didlogos formativos ante
situaciones de conflicto entre estudiantes y la participacion de las familias. Cuando estos
no daban el resultado esperado y se presentaron agresiones se activaron los protocolos
correspondientes:




Aplica Procedimiento Sancionatorio
"Maltrato, acoso o violencia"

B NO, Falta Leve

| SI, Falta Leve

S, Falta Grave

M Sl, Falta Gravisima

Otro foco del plan, con buenos resultados fue el trabajo sistematico en los proyectos de
vida de los y las estudiantes brindando expectativas futuras, el enfoque vocacional
permitio que estudiantes de cursos superiores focalizaran sus esfuerzos e interés en los
estudios superiores.

Disefamos actividades que mejoraran el clima escolar con la realizacion de jornadas
recreativas donde interactuaron entre estudiantes de diferentes niveles con la
participacion activa de todos los docentes. observando en estas actividades que la
autorregulacion de los estudiantes surgia de forma espontanea, respetando las reglas,
turnos, la organizacion.

En la evaluacion realizada al Plan su diseno y ejecucion, consideramos que a pesar de los
ajustes realizados este no logro atender las necesidades de intervencidn requeridas por los
y las estudiantes, no logramos la oportuna deteccién de la gran cantidad de conflictos
entre estudiantes sucedidos el ano 2022, las razones de esto ha sido motivo de estudios
los que insisten en que este retroceso social y alza en la violencia escolar se debe a la
ausencia de interaccion social de estudiantes y de sus familias.

Otro foco de trabajo fue la realizacion de talleres extra programaticos desde los meses de
abril a noviembre, entre ellos futbol femenino y masculino, gimnasia artistica, folclore,
canto, guitarra, basquetbol.

Los objetivos a considerar para mantener el ano 2023, son los siguientes: mantener los
talleres extraprogramaticos, fortalecer la participacion de los y las estudiantes a través de
directivas de curso mas robustas, fortalecer el manejo de protocolos por parte de
docentes, mantener el desarrollo de habilidades socio emocionales en estudiantes.




Plan Sexualidad, Afectividad y Género

El Plan SAG realizado el ano 2022, consistio en la ejecucion de un programa que el liceo
adquirido a una ATE. Este programa se ejecuto desde educacion Parvularia a IV° medio con
unidades que van acorde a la edad evolutiva de los y las estudiantes, en este programa
entregado a través de las clases de Orientacion por su profesor-a jefe, se abordan
tematicas en los tres ejes— sexualidad, afectividad y género- los puntos a desarrollar son la
prevencién de la violencia afectiva y/o sexual, la prevencion de las ITS y el embarazo no
planificado, autoconocimiento, higiene y autocuidado, relaciones entre pares y vida
saludable, entre otros. Una de las fortalezas de este programa es que aplico test de inicioy
test de salida, con las que se tuvo evidencias de los aprendizajes alcanzados.

Este programa contemplé ademas la actividad de 3 charlas para apoderados, quienes
fueron convocados a jornadas de informacion y reflexion, en aprendizajes especificos en
sexualidad. Los resultados de esta actividad fueron variables, la convocatoria fue muy dificil
de concretar.

Ademas, el plan contempld la capacitacion del Equipo Directivo, docentes y asistentes de
la educacion en género y su diversidad, estas charlas estuvieron a cargo de la Fundacion
Todo Mejora.

En la misma linea se entregaron charlas en diversidad sexual y de género en los niveles de
7° a IV° medio, estas charlas fueron entregadas por la Unidad de diversidad de la
Municipalidad de Puente Alto.

Como evaluacion de este plan y durante las actividades de focus group realizada con los y
las estudiantes, evidenciamos la necesidad de que algunos temas abordados se
presentaran antes de lo programado, pues los y las alumnas ya manejaban términos y
contenidos que de alguna forma se entregaban a destiempo. También evaluamos lo dificil
que fue el ano 2022, conseguir el apoyo de otras redes que pudiesen enriquecer la
ejecucion del programa como consultorios de salud, o entidades estatales dedicadas a la
mujer o, a la prevencioén de la violencia.

Plan Socioemocional

Para el disefo de este plan se contempld cubrir las necesidades de autocuidado
emocional de estudiantes, docentes y asistentes de la educacion.

En el caso de docentes y asistentes con el PME se contraté los servicios de CENFA una
Fundaciéon con una larga trayectoria en acompafamiento emocional. Se realizaron 3
talleres para todos los y las funcionarios. Se usaron distintas metodologias de trabajo,
recreativas, reflexivas, estudio de casos y actividades psicoeducativas. Los resultados de
esta intervencidn fueron favorables segln una encuesta y focus group realizado después
de cada intervencion.




En el caso de estudiantes se entregaron talleres de clima escolar a los niveles de

5°, 7°s, 8°s y II° medio, estos talleres fueron disefiados y dirigidos por profesionales

de Convivencia Escolar y PIE. Los resultados de esta actividad fueron variables, hubo
cursos en que el objetivo se logré mejorando la convivencia al interior del grupo y en otros
casos en que a pesar del despliegue de recursos profesionales los cursos no tuvieron un
cambio en la manera de relacionarse.

Es dable destacar que la existencia de un plan de actividades socioemocionales tributa a la
mejora de la convivencia institucional, dado que, al promover el reconocimiento y la
expresion responsable de las emociones, es la base para tener relaciones interpersonales
saludables en la comunidad educativa. Dicho lo anterior desde Convivencia Escolar
continuaremos con esta linea de trabajo pues se hace urgente disminuir los niveles de
violencia existentes en la sociedad actual y cuidar a la salud mental de las personas que
trabajan en educacion.

De la valoracion que tuvieron los estudiantes de las situaciones referidas a su aprendizaje
en el liceo, las relaciones entre pares y convivencia, los estudiantes entregaron los
siguientes resultados en la evaluacion DIA cierre (noviembre 2022).

Desarrollo Integral
Percepcién sobre

Valoracidén Valoracidén la gestiéon de la

del de las Convivencia

aprendizaje interacciones |Escolar
4° 92.86 96.67 95.71
5° 83.89 88.15 89.44
6° 85.31 84.58 90.31
7° 84.29 82.86 82.57
8° 83.46 83.95 87.65
1° 85.71 86.58 86.49
1n° 67.91 68.22 53.95
e 82.73 88.64 76.82
\AS




7. INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

MATRICULA FINAL 873
ASISTENCIA 80.11%
ESTUDIANTES PROMOVIDOS 866
ESTUDIANTES REPROBADOS 7
ESTUDIANTES RETIRADOS 64
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Plan asistencia 2022

1° Dar uso a la libreta de comunicaciones, a través de timbres de atrasos al liceo.

O Inspectoria controla este mecanismo. Entre las 08:25 y las 08:45 hrs.
O Con tres atrasos, llamado de apoderado, informar profesor jefe.
0 Seguimiento interno.

2° Faltas e inasistencias al liceo.

O Ver por alumnosy cursos el estado de asistencia.
El profesor jefe debera iniciar un seguimiento de cada alumno.
Inspectoria refuerza con llamados telefénicos a los apoderados.
Se revisan las licencias médicas segun cada caso.

[ o

3° Entrega de incentivos por curso y también por alumnos.

O Seincentivara a cada curso, segun sus logros de asistencia.

O Se veracon cada jefatura, se revisara por la comision, de no alcanzar el objetivo, se
vera el esfuerzo hecho por cada curso. Se incentivara también

O Entregar objetos; tazdn, calcomania, desayuno. etc.

110- Ensenanza TOTAL HOMBRES
Basica —
1° basico | 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
basico basico basico basico basico basico basico
Matricula 40 45 4] 35 25 49 46 49
Final
Retirados 2 3 6 1 0 7 4 1
Promovidos 38 4] 35 34 25 42 42 47
Reprobados 0 1 0 0 0 0 0 1
110- Ensefnanza TOTAL MUJERES
Basica -
1° basico | 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
basico basico basico basico basico basico basico
Matricula 30 32 30 4] 21 47 43 4]
Final
Retirados 1 3 2 2 1 4 4 2
Promovidos 29 29 28 39 20 43 39 39
Reprobados 0 0 0 0 0 0 0 0




310- Ensefnanza Media
Humanista Cientifica nifios y

TOTAL HOMBRES

jévenes 1° medio 2° 3° 4°
medio medio medio
Matricula Final 62 20 19 3]
Retirados 6 1 1 0
Promovidos 53 18 18 31
Reprobados 3 1 0 0
310- Ensefianza Media TOTAL MUJERES
Humanista Cientifica nifios y
joévenes 1° medio | 2° 3° 4°
medio medio medio
Matricula Final 28 26 28 42
Retirados 1 1 1 2
Promovidos 27 25 26 40
Reprobados 0 0 1 0




8. USO DE RECURSOS FINANCIEROS

El uso de los recursos financieros en un establecimiento educacional es clave para
el logro de los objetivos planteados. La transparencia en la utilizacion eficaz y eficiente dan
cuenta de la estabilidad del Liceo en relacion a su proyeccion futura.

A continuacién, se presentan tres cuadros resumenes con la mirada general de las
finanzas del Liceo:

INGRESOS EGRESOS
Subvencién General | $  1.027.278.502 Subvencion General | S 972.309.496
SEP $ 273.017.849 SEP $ 339.696.066
PIE $ 191.504.144 PIE S 207.246.755
Mantenimiento | $ 14.356.356 Mantenimiento | $ 14.356.356
Pro-retencion $ 5.320.302 Pro-retencion S 1.754.197
$ 1.511.477.153 $ 1.535.362.870

PORCENTAJE EGRESOS

Otros gastos en
personal y
operaciones

INGRESOS

Mantenimiento
PIE 0,9%
12,7%

Asesoria
capacitacion
4%

Apoyo directo al
estudiante
7%

Pro-retencion
0,4%

Servicios basicos / 10%
generales
4%

Servicios basicos
/ generales
7%

SEP
18,1%

Subvencion
General
68%

Bien inmueble
/mantencién
13%

Remuneraciones/
otros
55%

Los gastos declarados a esta subvencion son, a modo general, los siguientes:
Remuneraciones, asesorias, capacitaciones, adquisicion de materiales académicos,
tecnoldgicos y sanitarios, fondos para financiar diversas actividades para los estudiantes
(concursos, premios, obras de teatro, entre otras).

9. CAPACITACION Y FORMACION DE NUESTROS PROFESIONALES

En el aporte y cumplimiento de nuestra Misién y Visidn y en concordancia con nuestros
sellos, es relevante contar con docentes altamente preparados, de tal forma que les
permita favorecer el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

En este sentido a través del Equipo Directivo y con respaldo en El Marco para la Buena
Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE) se resalta la importancia de gestionar el desarrollo



profesional, en la dimensiéon que hace alusion al Desarrollo de las capacidades
profesionales.

Considerando el enfoque mencionado y la relaciéon de nuestro PEIl, como institucion se
perfecciond a nuestros docentes en entidades educativas de un nivel acorde a nuestras
necesidades como comunidad.

Se realizaron las siguientes capacitaciones:

1.

Estrategias para la ensefanza de numeracidn vy operatoria. APTUS.

Capacitacion con foco en la seleccién de estrategias para resolver problemas y
contribuir al desarrollo del pensamiento critico y auténomo en todos los estudiantes
(MINIEDUC 2012, Bases curriculares matematicas).

El taller abordd el trabajo con objetivos, habilidades y actitudes durante los primeros
cuatro anos de ensefanza como un proceso continuo y secuencial, para asi evaluar
y retroalimentar el proceso de aprendizaje en cualquiera de sus niveles.

El curso entregd oportunidades para profundizar en los fundamentos de la
ensefanza de la asignatura y la didactica correspondiente, promoviendo una
implementacion exitosa del programa curricular de matematicas en el eje de
numeracion y operatoria de 1° a 4° Basico en base al Método COPISI
(concreto-pictdrico-simbolico).

Resolucién Pacifica de Conflictos. Educrea.

Taller dirigido a asistentes de la educacion que tenia como proposito ofrecer una
instancia de reflexion sobre la manera de abordar situaciones conflictivas de sus
realidades educativas a partir de ejemplos concretos y reales, compartiendo
experiencias en busqueda de estrategias de resolucion, cuyo objetivo fue:

O Seran capaces de conocer y aplicar elementos conceptuales y practicos
acerca de la resolucion de conflictos, tanto en su vida personal como en su labor
profesional, en cuanto al mejoramiento de sus relaciones interpersonales.

Se aplica una metodologia activo participativa en que se integran presentaciones
tedricas y trabajos practicos de analisis y reflexion sobre los contenidos abordados.
Diversas estrategias favorecen el intercambio de opiniones y una mirada mas
integradora de las situaciones conflictivas, permitiendo la vision de las mismas
desde diferentes angulos o puntos de vista. Los casos analizados tienen relacion con
diversas situaciones, que son adaptables a las distintas situaciones presentes tanto
en la vida personal como laboral.




3.

Estrateqias didacticas para incorporar las habilidades del siglo XXl en

los procesos de ensenanza/aprendizaje/evaluacion. Pontificia Universidad

Catdlica de Chile

En este curso se reviso la significancia conceptual sobre las habilidades del siglo XX,
atendiendo ademas algunos elementos técnicos pedagdgicos que facilitaran su
incorporacion en diversos espacios de aprendizaje intra e interdisciplinares.
Adicionalmente, se revisaron distintas estrategias y modalidades practicas para
poder planificar, modelar, implementar o evaluar alguna de estas habilidades
durante el transcurso de secuencias especificas de ensefianza.

10. LINEAS DE ACCION Y DESAFIOS 2023

Las lineas de acciones y desafios que tendremos en las diferentes areas de gestion son las
siguientes:

Gestion Pedagdgica: Instalar un proceso de retroalimentacién de las practicas
pedagodgicas (planificacion y evaluacién) y consolidar el proceso de
acompafnamiento al aula, que nos permita al trabajo con metodologias innovadoras
y motivadoras para nuestros estudiantes, con la finalidad de fomentar y activar el
aprendizaje de nuestros y nuestras estudiantes.

Gestion Liderazgo: Instalar una cultura de expectativas y movilizar a la comunidad
hacia la mejora continua y potenciar los liderazgos intermedios.

Gestion Convivencia escolar: Mejorar la convivencia escolar a través dela
participacion, el dialogo, los proyectos de vida y vinculacién con las familias.

Gestion de recursos: Mejorar los espacios, material y la tecnologia del
establecimiento para entregar las condiciones propias de una educacion de calidad.

Gestion de resultados: Mejorar la articulacion de los diversos equipos de trabajo
gue permitan la movilizacion y mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes,
su desarrollo socioemocional y los indicadores de eficiencia interna.




Juhd —p
o it

JOSE

J’A{N ABELARDO

FUNDACION "
epucacionaL | NUNEZ




